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Priloha 1 - Teéria zmeny na trovni SC
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HODNOTENIE IMPLEMENTACIE ROZPOCTU PROGRAMU SLOVENSKO
NA PODPORU INKLUZIE MARGINALIZOVANYCH ROMSKYCH KOMUNIT

Teodria zmeny ESO4.10

Potreby Priority Specificky ciel Vstupy a Aktivity Vystupy Vysledky

O

Kratkodobé
vysledky

e Pristup MRK
k soc. a prev.
sluzbam

¢ MRK ako
poskytovatelia
sluzieb

® 441 obci's
MRK
pokrytych

-/

)

Dlhodobé
vysledky

* VyrieSené
prav. vztahy k
pozemkom

o Zlepsené
byvanie MRK

® Systémovy
monitoring
MRK

-/
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HODNOTENIE IMPLEMENTACIE ROZPOCTU PROGRAMU SLOVENSKO
NA PODPORU INKLUZIE MARGINALIZOVANYCH ROMSKYCH KOMUNIT

Popis tedrie zmeny ESO4.10

Teoria zmeny ESO4.10 vychadza z predpokladu, Ze marginalizacia nie je jednorozmerna, ale je
vysledkom kumulativneho vylucenia, kde sa absencia socialnych sluZieb, nezamestnanost a
nevysporiadané majetkové pomery k pode navzajom posilfiuju. ESO4.10 na tento problém
reaguje dvomi typmi intervencii, ktoré sa doplinaju.

Prvy — prostrednictvom 431 DOP projektov MOPS — dorucuje terénne sociadlne a preventivne
sluzby priamo do 441 obci zaradenych do ARK. Kli¢ovym predpokladom je, Ze zamestnavanie
prislusnikov MRK (PSKPO130) znizuje participacnd bariéru. Komunita déveruje pracovnikovi,
ktory z nej pochadza. K referencnému datumu plati: PSKPO130 dosahuje 101,8 % a PSKPR094
149,7 %. Stretnutia s prijimatelmi tento predpoklad empiricky potvrdili — ¢lenovia hliadok
vystupuju ako komunikacny most medzi samospravou a komunitou, su v osidleniach
akceptovani a obce eviduju vyrazny zaujem o tieto pozicie.

Druhy typ — 65 projektov JPU a NP Asistencia pozemky — adresuje $trukturalnu pricinu bytovej
krizy — nevysporiadané vlastnictvo pédy pod MRK osidleniami. Intervencna logika je dlhsia a
administrativne narocnejsia, ¢o sa odraza v plneni iba 8,3 % (PSKPR125).

Teoria zmeny obsahuje niekolko kritickych predpokladov. GDPR zakazuje systematicky zber
etnickych dat, preto ESO4.10 nemd6ze priamo overovat MRK dosah sluzieb. Koordinacia RT I,
MOPS a MPSC v tych istych obciach m6ze generovat duplicity. V obciach so sibehom viacerych
intervencii (MOPS, terénna socialna praca, komunitné centra) prijimatelia zhodne popisovali
funkcnu delbu Uloh a vzajomnu podporu na lokalnej drovni. Deliace linie si vsak aktéri
nastavuju sami, bez jednotnej metodickej opory.

Nizke plnenie vystupov JPU (PSKPR125 = 8,3 %) je primarne désledkom trvania a pravnej
zloZitosti pozemkowvych konani (u niektorych Uspeénych projektov JPU bolo zdokumentované
trvanie konania v dizke aZ $tyroch rokov’).

Priebeh JPU je vyrazne ovplyvneny zakonnymi spravnymi postupmi a faktormi mimo
kompetencie SO.

Uvedeny stav nie je zlyhanim implementacie, riziko nenaplnenia zavazku v plnom rozsahu do
roku 2027 vSak zostava realne.

! Informaécia ziskana prostrednictvom vykonanych konzultaénych stretnuti s prijimatelmi

5



HODNOTENIE IMPLEMENTACIE ROZPOCTU PROGRAMU SLOVENSKO
NA PODPORU INKLUZIE MARGINALIZOVANYCH ROMSKYCH KOMUNIT

Teodria zmeny RS02.5

Potreby Priority

Specificky

Aktivity

Vystupy

Vysledky

)

Kratkodobé
vysledky

e Pristup k
pitnej vode
pre ARK

obyvatelov

¢ Napojenie
domaécnosti na
kanalizaciu a
cov

e Znizenie
zdravotnych

rizik v MRK
osidleniach

N
O

Dlhodobé
vysledky
¢ Zlepsenie

zdravotného
stavu MRK

* Podmienky
pre legalizéciu
MRK obydli

® ZniZenie
environmental
nych zatazi

-/




HODNOTENIE IMPLEMENTACIE ROZPOCTU PROGRAMU SLOVENSKO
NA PODPORU INKLUZIE MARGINALIZOVANYCH ROMSKYCH KOMUNIT

Popis tedrie zmeny RSO2.5

Tedria zmeny SC RSO2.5 vychadza z predpokladu, ze prislu$nici MRK st nelimerne zasiahnuti
absenciou pitnej vody a sanitacie, a Ze vystavba vodovodov, kanalizacii a Cistiarni odpadovych
vOd v obciach z ARK tento deficit priamo odstrani. Intervenc¢na logika je pri porovnani s ESO4.10
jednoduchsia. Fyzicka infrastruktdra po dokonceni slizi trvalo cielovej skupine.

Predpoklada alokaciu 46,6 mil. EUR pre 24 DOP projektov, ktoré si zamerané na vystavbu 20
km vodovodov, 27 km kanalizacie a COV (9 038 PE) a nasledné napojenie populacie (plan: 3
699 na vodovod, 7 182 na kanalizaciu). Vysledkom ma byt zlepsenie zdravotného stavu MRK.
K referencnému datumu vsetky vystupové MU vykazuju nulové hodnoty. Fyzicka realizacia
prebieha s typickym 12- az 18-mesaénym odstupom od zazmluvnenia.

Kldcovym predpokladom je, Ze infrastruktdra bude fyzicky dostupna aj pre osidlenia MRK v
obci. Podmienka lokalizacie v ARK tento predpoklad nezarucuje. Analytickym indikatorom pre
tento SC je PSKPSRIO6 (populacia MRK napojena na vodovod). Nizku agregovanu cielovd
hodnotu (12 pri alokacii 46,6 mil. EUR) je potrebné interpretovat opatrne. Cielové hodnoty si
nastavuji Ziadatelia pri predlozeni ZoNFP podla planovaného trasovania, no samotné
vykazovanie prebieha az na zaklade uzatvorenych zmliv o pripojeni jednotlivych
nehnutelnosti. Konzervativne nastavovanie cielovych hodn6t zo strany ziadatelov je preto
pravdepodobnejsim vysvetlenim nez redlne ocakavany dosah intervencie.



HODNOTENIE IMPLEMENTACIE ROZPOCTU PROGRAMU SLOVENSKO
NA PODPORU INKLUZIE MARGINALIZOVANYCH ROMSKYCH KOMUNIT

Teodria zmeny RSO2.6

Potreby Priority Specificky ciel Vstupy a Aktivity Vystupy Vysledky

Kratkodobé
vysledky

e Odstranené
skladky pri
MRK
osidleniach

e Nové
kapacity
triedeného
zberu v ARK
obciach

¢ Zlepsené
Zivotné
prostredie
MRK lokalit

-/

Dlhodobé
vysledky

¢ Prechod na
obehové
hospodarstvo

e Trvalé
zlepSenie
kvality
Zivotného
prostredia
MRK

¢ ZniZenie
environmental
nej zataze
MRK lokalit

-




HODNOTENIE IMPLEMENTACIE ROZPOCTU PROGRAMU SLOVENSKO
NA PODPORU INKLUZIE MARGINALIZOVANYCH ROMSKYCH KOMUNIT

Popis tedrie zmeny RSO2.6

Zakladnou premisou tedrie zmeny pri SC RSO2.6 je, ze lokality MRK st nelimerne zatazené
nelegalnymi sklddkami a absenciou kapacit triedeného zberu odpadu.

Vstupmi je celkova alokacia 11,2 mil. EUR (EFRR, MRR) a pocet zazmluvnenych projektov (37
DOP projektov).

Aktivity zahffaju sanaciu skladok a vystavbu zbernych dvorov. Vystupmi su plocha
asanovanych skladok (PSKPO144: plan 22 477 m?, skut. 2 213 m?, 9,8 %) a investicie do zariadeni
triedeného zberu (PSKPRCO107: plan 8,9 mil. EUR, skut. 0).

Vysledkom je populacia s lepsSimi podmienkami odpadového hospodarstva (PSKPR139: plan
74 862, skut. 79).

Dlhodoby ciel predstavuje zlepSenie Zivotného prostredia MRK a prechod na obehové
hospodarstvo.

Kritickym predpokladom tedrie zmeny je odlisSny charakter oboch podporovanych aktivit z
hladiska vazby na MRK.

Sanacia skladky je viazana na konkrétnu lokalitu, z ktorej bola skladka odstranena. Umiestnenie
tejto lokality je predmetom overovania zo strany SO v procese posudzovania predlozenych
ZoNFP.

Naproti tomu zberny dvor slizi spravidla celej obci. Podmienkou pri jeho umiestneni nie je
fyzicka blizkost' k osidleniu MRK, ale preukazatelna dostupnost’ pre obyvatelov MRK, vratane
tych, ktori v obci neziju koncentrovane v jednej lokalite.



HODNOTENIE IMPLEMENTACIE ROZPOCTU PROGRAMU SLOVENSKO
NA PODPORU INKLUZIE MARGINALIZOVANYCH ROMSKYCH KOMUNIT

Teodria zmeny RS03.2

Potreby Priority Specificky Vstupy Aktivity Vysledky

Kratkodobé

vysledky

® Zlepsena
fyzicka
dostupnost
ARK obcf

* Prepojenie
MRK osidleni s
centrom obce

® Zvyseny
pocet km
pristupnych
komunikacii

-/

Dlhodobé
vysledky

* Znizenie
mobilitnej
bariéry MRK

o Lepsi pristup
k zamestnaniu
a verejnym
sluzbam

e Socidlno-
ekonomicka
integracia
MRK komunit

-




HODNOTENIE IMPLEMENTACIE ROZPOCTU PROGRAMU SLOVENSKO
NA PODPORU INKLUZIE MARGINALIZOVANYCH ROMSKYCH KOMUNIT

Popis tedrie zmeny RSO3.2

Teoria zmeny RSO3.2 vychadza z predpokladu, Ze obmedzena mobilita je jednou z klt¢ovych
bariér socialno-ekonomickej integracie MRK (obmedzeny pristup k trhu prace, zdravotnej
starostlivosti a vzdelavaniu).

Vstupy su 30,5 mil. EUR (EFRR, MRR) a 65 realizovanych DOP projektov v obciach z ARK.

Aktivity zahfnaju vystavbu novych (PSKPO141: plan 19 km) a modernizaciu existujucich
miestnych komunikacii (PSKPO142: plan 18 km).

Vysledkami s novopostavené a zrekonstruované cesty (PSKPRCOA46: plan 56 km) a pocet
pouzivatelov (PSKPRCR55: plan 25,3 mil.).

Klacovym MRK-$pecifickym MU je PSKPR138 (Podiel komunikacii smerujucich k MRK: plan 4
200, stav 0).

Dlhodobym cielom je znizenie mobilitnej bariéry MRK.

Kriticky predpoklad teérie zmeny je podmienka, Ze vybudovana komunikacia fyzicky spaja
osidlenie MRK so sluzbou. Tento predpoklad ma oporu priamo v podmienkach jednotlivych
vyziev. Komunikacia musi spajat’ osidlenie s niektorou z vopred vymenovanych sluzieb a trasa
nemoze viest inam. Podmienku moéze splnit’ aj kratsi Usek (napriklad chodnik v dizke 200 m pri
zakladnej Skole napojeny na existujlcu siet).

Posudzuje sa vzdy podla priestorového rozlozenia konkrétnej komunity. Sucastou kazdej
Ziadosti je aj zavazna priloha k 3D metodoldgii.

Oproti RSO2.5 a RSO2.6 je vdzba na MRK pri RSO3.2 kodifikovana najsilnejsie. Je sucastou

pisomnych podmienok vyzvy, nielen hodnotitelskej praxe. Co kodifikované nie je, je overenie
po dokonceni.
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Teodria zmeny RS04.2

Potreby Priority

HODNOTENIE IMPLEMENTACIE ROZPOCTU PROGRAMU SLOVENSKO
NA PODPORU INKLUZIE MARGINALIZOVANYCH ROMSKYCH KOMUNIT

Specificky ciel’

Vstupy a

Aktivity Vystupy

Vysledky

Kratkodobé
vysledky

* Rozsirena
kapacita ZS v obci z
ARK

* Zavedené
inkluzivne
opatrenia proti
segregdcii

* Zlepsené
podmienky
vzdelavania Ziakov
z MRK

Dlhodobé
vysledky

* Znizenie
vzdeldvacich
nerovnosti MRK

* Desegregacia
zékladného
Skolstva v obciach z
ARK

* Lepsie uplatnenie
0s6b z MRK na trhu
prace




HODNOTENIE IMPLEMENTACIE ROZPOCTU PROGRAMU SLOVENSKO
NA PODPORU INKLUZIE MARGINALIZOVANYCH ROMSKYCH KOMUNIT

Popis tedrie zmeny RSO4.2

Teoria zmeny RSO4.2 vychadza z predpokladu, Ze vzdelavacie zaostavanie ziakov z MRK je
Ciastocne podmienené kapacitnou a fyzickou nedostatocnostou zakladnych $kél v obciach z
ARK. Investicia do rozsirenia a modernizacie Skolskej infrastruktiry ma priamo zlepsit
podmienky vzdelavania a prostrednictvom desegregacnych opatreni prispiet” k znizovaniu
vzdelavacich nerovnosti.

V portféliu USVRK ma RSO4.2 osobitnli poziciu, kedZe je jedinym SC, v ktorom sa USVRK
pokusa ovplyvnit vzdelavacie vysledky MRK prostrednictvom fyzickej infrastruktury. Teda nie
aktivnymi politikami (ako napr. ESO4.10), ale Upravou podmienok, za ktorych vzdelavanie
prebieha.

Silnou strankou je pritomnost’ MRK-3Specifického vystupového MU PSKPSOI18 (inkluzivne
opatrenia prispievajlice k desegregacii). To tento SC odliduje od ostatnych investi¢nych SC
USVRK, v ktorych priame meranie MRK dosahu vystupov bud chyba, alebo je nepriame.
Podmienka inkluzivnych opatreni viaze zazmluvnenu investiciu nielen na fyzicku stavbu, ale aj
na pedagogicky a organizacny rozmer vzdelavacej inkluzie.

Fyzicka infrastruktura musi byt dokoncena a skola musi implementovat’ inkluzivne opatrenia —
oba predpoklady su k referencnému datumu neoveritelné. Efekty desegregacie skolskej
infrastruktary sa navyse prejavia az po rokoch. Patria k typom prinosov, ktoré aktualne
programové obdobie overit' nedokaze a ktoré vyzaduju ex-post hodnotenie.

Kritickym ohrozenim je sicasné nulové zazmluvnenie PSK-UV-010. Ak realizacia vyzvy pre MRR
do konca programového obdobia nepokroci, vystupy RSO4.2 zostani obmedzené na jednu
skolu.
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HODNOTENIE IMPLEMENTACIE ROZPOCTU PROGRAMU SLOVENSKO
NA PODPORU INKLUZIE MARGINALIZOVANYCH ROMSKYCH KOMUNIT

Teodria zmeny RSO4.3

Potreby Priority Specificky ciel Vstupy a Aktivity Vystupy Vysledky

Kratkodobé
vysledky
. Projektova
pripravenost
ARK obci pre
bytovu vystavbu
(PD)
. Zlepsena
vodarenska a
kanaliza¢na
infrastruktdra v
MRK lokalitach
e Prvé bytové
kapacity

Dlhodobé
vysledky

o Znizenie
bytovej nuadze
MRK v ARK
obciach

. Zlepsenie
zdravotného
stavu a
dostojnosti MRK
komunit

. Podmienky
pre  socidlno-

Al AanAaminlad




HODNOTENIE IMPLEMENTACIE ROZPOCTU PROGRAMU SLOVENSKO
NA PODPORU INKLUZIE MARGINALIZOVANYCH ROMSKYCH KOMUNIT

Popis tedrie zmeny RSO4.3

Teoria zmeny RSO4.3 vychadza z predpokladu, Ze nevyhovujuce bytové podmienky MRK
(segregované osidlenia bez zakladnej infrastruktury, bez pravneho titulu k pode a bez pristupu
k pitnej vode a kanalizacii) nie su len prejavom chudoby, ale bariérou medzigeneracnej
reprodukcie socidlneho vylucenia. Zlepsenie fyzickych podmienok byvania je preto
nevyhnutnou podmienkou socialnej integracie MRK.

Retazec zmeny je nasledovny: vstupom je 71,7 mil. EUR (EFRR) a tri vyzvy. Aktivity maju dve
fazy: pripravu (82 PD projektov) a fyzickd realizaciu (27 projektov vystavby a infrastruktury,
dalSie z vyzvy PSK-UV-009 a nastupnickej PSK-UV-015). Vystupmi su dokumentacie
(PSKPSOI02), bytové kapacity (PSKPRCO65), siete a COV (PSKPSOI17, PSKPRCO32). Vysledkami
su domacnosti so zlepSenymi bytovymi podmienkami (PSKPSRIO8), pouzivatelia byvania
(PSKPRCR67) a populacia napojena na vodu a Cdistenie odpadovych vod (PSKPSRI14,
PSKPSRI16). Dlhodobym cielom je prelomenie medzigeneracnej reprodukcie vylicenia cez
dostojné a legalne byvanie.

Teéria zmeny RS04.3 ma v porovnani s ostatnymi investiénymi SC USVRK jeden zasadny
rozdiel. Predpoklada sekvencénu zavislost' viacerych predchadzajucich intervencii, bez
ktorych neméze fungovat.

Bytova vystavba alebo rekonstrukcia v lokalitdch s osidlenim MRK naraza na tri navzajom
prepojené bariéry:

 nevysporiadané pravne vztahy k pode pod osidleniami,

- absenciu projektovej dokumentacie spifajicej podmienky na ziskanie stavebného

povolenia,

« kapacitné limity obci pri priprave a realizacii projektov.
RSO4.3 moze pomoct pri rieSeni tretej a Ciastocne druhej bariéry. Prva podmienka je
rieend v ramci ESO4.10 (NP Asistencia pri vysporiadani pozemkov, JPU). Kym pozemky pod
osidleniami s MRK nie su pravne vysporiadané, obec nemoze legalne postavit' ngjomné byty
ani infrastrukturu v dotknutej lokalite. Stretnutia s prijimatel'mi tato sekvenciu potvrdili aj v
pozitivnom smere. Obec, v ktorej pozemkové Upravy prebehli, nasledne spracovala projektovu
dokumentaciu pre kanalizaciu a miestne komunikacie.
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HODNOTENIE IMPLEMENTACIE ROZPOCTU PROGRAMU SLOVENSKO
NA PODPORU INKLUZIE MARGINALIZOVANYCH ROMSKYCH KOMUNIT

Teodria zmeny ESO4.1

Potreby Priority Specificky ciel’ Vstupy a Aktivity
/Potreby MRK \ Priority 4P1 a 4P4 /Eso4.1 \ Vstupy m’ +DOP \
¢ dlhodoba Zggs::bilny 4P; Lepsi pristup k * zdroje ESF+ v 4P1 / Typové aktivity
nezamestnanost a istupny . zamestnaniu, o o L
pristupny trh prace fvardaid * individualne poradenstvo a profilacia
neaktivita aktivacnym « MPSVR SR, UPSVR, IA

* nizka alebo
neaktualna
kvalifikacia
e obmedzené

pracovné skusenosti
a pracovné navyky

e kumulacia
socialnych bariér

e slabsia dostupnost
individualizovanych
sluzieb
zamestnanosti

e mladi ludia NEET
alebo ohrozeni
NEET

Priorita 4P4 Zaruka
pre mladych

CIEL POLITIKY 4:

Socialnejsia a
inkluzivnejsia
Eurdpa
implementujuica
Eurépsky pilier

A /

~_

Zameranie

® pristup k
zamestnaniu a
aktivacnym
opatreniam

* podpora dlhodobo

nezamestnanych a
neaktivnych osob

® zruénosti,
rekvalifikacia a prax

o 57C, socidlna
ekonomika a
integracné podniky

® osobitna podpora

opatreniam a
ndstrojom  pracovnej
integracie.

Cielova skupina: osoby
z MRK a dalsie
znevyhodnené skupiny
vratane mladych NEET.

SO: MPSVR SR

Alokacia:
EUR

130,5 mil.

MRK  priznak:
projektov
Ciastocne

podla
ano /

Vzhladom na rozsiahle
portfélio su vystupy a
vysledky formulované
typovo, nie po
jednotlivych
projektoch.

\mlady'/ch NEET /

.

MPSVR SR

e Urady préce,
realizatori NP a DOP

® zamestndvatelia,
obce a partneri v
uzemi

e socialna ekonomika,
RSP a integracné
podniky

Portfélio: 7 NP + 134
DOP

Vyzvy

* kumulované bariéry
MRK

e kvalita zacielenia a
ndboru tcastnikov

e individualizacia
podpory

e riziko kratkodobého
zapojenia

e zachytenie MRK
dimenzie v ddtach

e Zakaz zberu etn. dat
(GDPR)

 aktivacia a rozvoj pracovnych navykov

* rekvalifikdcie a rozvoj pracovnych,
digitalnych a socidlnych zru¢nosti

o financné stimuly na zamestndvanie a
pracovné miesta

« podpora SZC a absolventskej praxe
© opatrenia pre mladych NEET

e socidlna ekonomika a integracné

Vystupy

Typové
portfélia

vystupy

* zapojené osoby z
MRK a dalsich
znevyhodnenych
skupin

eposkytnuté
poradenské a
aktivacné sluzby

erealizované
vzdeldvania a
rekvalifikacie

eprispevky pre
zamestndvatelov
alebo cielové skupiny

epodpora pracovnych
miest, SZC a praxe

podniky
nastrojov. UPSVR a

ﬂdporné a systémové prvky

e koordinacia
realizatorov

e metodika a vyber vhodnej formy
podpory

e praca so zamestndvatelmi a obcami

¢ nadvéznost opatreni na otvoreny trh
prace

e monitoring Ucasti a posunu cielovej

Y

skupiny /

Interné faktory: kvalita profilacie a individudlneho poradenstva; koordinacia 7 NP a 134 DOP; kapacity UPSVR, IA MPSVR SR a
realizatorov; nadviznost opatreni; metodika; monitoring MRK tidajov a preukazanie posunu k trhu prace.

.

ecné vystupy

®podporené pracovné
miesta, prax a SZC

e individudlne plany
podpory / profilacia

* nové alebo udrzané
pracovné prilezitosti

¢ prechodové miesta v
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Externé faktory: lokalny dopyt po praci; dopravna dostupnost; dostupnost starostlivosti a sluzieb; zadlzenost a exekucie; byvanie a rodinné bariéry;
diskrimindcia; postoje zamestnavatelov; regiondlne rozdiely.
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Popis tedrie zmeny ESO4.1

Tedria zmeny pre SC ESO4.1 vychadza z potreby zlepsit pristup oséb z MRK k zamestnaniu,
aktivatnym opatreniam a dalsim nastrojom podpory pracovnej integracie. Vychodiskovym
problémom je vacsia vzdialenost’ Casti oséb z MRK od trhu prace, ktora je podmienena najma
nizkou alebo neaktualnou kvalifikaciou, obmedzenymi pracovnymi skisenostami, dlhodobou
nezamestnanostou, slabSou dostupnostou individualizovanych sluzieb zamestnanosti,
nedostatocnymi pracovnymi navykmi a kumulaciou socialnych bariér. Osobitni pozornost’ si
vyzaduju mladi ludia z MRK v situacii NEET alebo ohrozeni NEET, pri ktorych je ddlezité
predchadzat dlhodobému vypadnutiu zo vzdelavania, odbornej pripravy a trhu prace.

Vstupmi intervencii su najma financné zdroje ESF+ v prioritach 4P1 a 4P4, ako aj inStitucionalne
a odborné kapacity MPSVR SR, UPSVR, Implementacnej agentiry MPSVR SR, Uradov préace,
subjektov socialnej ekonomiky, registrovanych socialnych podnikov, integracnych podnikov a
dalSich realizatorov. Tieto vstupy vytvaraju predpoklady na realizaciu NP a DOP zameranych
na zvySovanie zamestnatelnosti, aktivaciu, rozvoj zrucnosti, podporu pracovnych miest a
vytvaranie vhodnych prechodovych alebo podpornych pracovnych prilezitosti pre
znevyhodnené skupiny vratane os6b z MRK.

Intervencna logika SC ESO4.1 predpoklada, Ze pri osobach s kumulovanym znevyhodnenim
nestaci samotna existencia nastrojov trhu prace. O¢akavana zmena ma nastat’ prostrednictvom
kombinacie viacerych typov podpory - individualizovaného poradenstva, aktivacie,
rekvalifikacii a rozvoja pracovnych, digitalnych a socialnych zruénosti, financnych stimulov na
zamestnavanie, podpory SZC, absolventskej praxe, opatreni pre mladych ludi v situacii NEET a
nastrojov socialnej ekonomiky vratane integracnych podnikov. Délezita je pritom nadvaznost’
jednotlivych opatreni, aby podpora neviedla len ku kratkodobému zapojeniu, ale k
postupnému posunu smerom k udrzatelnejSiemu uplatneniu na trhu prace.

Bezprostrednymi vystupmi intervencii su zapojené osoby, poskytnuté poradenské a aktivacné
sluzby, realizované vzdelavacie a rekvalifikacné aktivity, finan¢né prispevky pre
zamestnavatelov alebo cielové skupiny, podporené pracovné miesta, podpora SZC,
absolventska prax, podporené integracné podniky a osobitné aktivity zamerané na mladych
[udi v situacii NEET. Tieto vystupy maju vytvarat’ predpoklady na zlepsSenie individualnej
pripravenosti cielovych skupin na vstup alebo navrat na trh prace.

Mechanizmus zmeny spociva v tom, Ze poradenstvo a aktivacia pomahaju identifikovat
individualne bariéry a vhodny typ podpory, rozvoj zrucnosti a rekvalifikacie zvySuju prakticku
zamestnatelnost, financné stimuly znizuju riziko zamestnavatelov pri  prijimani
znevyhodnenych osdb a socidlna ekonomika vytvara pracovné prostredie vhodné aj pre osoby
vzdialené od otvoreného trhu prace. Pri mladych ludoch ma podpora prispiet k ich zachyteniu
mimo vzdeldvania a zamestnania, k obnoveniu kontaktu s institciami a k nasmerovaniu na
vzdelavanie, odbornu pripravu, rekvalifikaciu alebo pracovné uplatnenie.

Ocakavanym kratkodobym az strednodobym vysledkom je zvySenie Ucasti oséb z MRK a
dalsich znevyhodnenych skupin na aktivacnych, poradenskych, vzdelavacich a pracovnych
opatreniach, zlepSenie ich zrucnosti, pracovnych navykov a pripravenosti na zamestnanie.
Dlhodobym dopadom SC ESO4.1 mé byt lepsi pristup 0s6b z MRK k zamestnaniu a aktivaénym
opatreniam, vyssia zamestnatelnost, znizovanie vzdialenosti od trhu prace a podpora socialnej
inkluzie prostrednictvom prace. Skutocny prinos intervencii bude zavisiet od realneho
zapojenia 0s6b z MRK, vhodnosti pouzitych nastrojov pre osoby s kumulovanymi bariérami,

17



HODNOTENIE IMPLEMENTACIE ROZPOCTU PROGRAMU SLOVENSKO
NA PODPORU INKLUZIE MARGINALIZOVANYCH ROMSKYCH KOMUNIT

kvality individualizovanej podpory a schopnosti preukazat posun cielovej skupiny smerom k
trhu prace.

Vyhodnotenie teérie zmeny

Vychodisko vyhodnotenia — VyssSie opisana tedria zmeny vychadza z intervencnej logiky
zachytenej v ZoNFP a v programovych dokumentoch (potreby MRK a dal$ich znevyhodnenych
skupin — vstupy — aktivity — vystupy — vysledky). Nasledujuce vyhodnotenie konfrontuje
tieto predpoklady s priebehom implementacie tak, ako ho dokumentuje desk research (znenia
vyziev a ich priloh, zoznam MU, analyza monitorovacich vystupov USVRK k NP Ludia a hrady)
a ako ho dopifaju a spresiuji vyjadrenia zastupcov SO a prijimatelov. Rozhovory sa v ramci
ESO4.1 koncentruju na dopytovo-orientovand zlozku a na NP Ludia a hrady; zvySnych Sest’
narodnych projektov je pokrytych prevazne desk researchom, ¢o je potrebné zohladnit pri
interpretacii miery zovéeobecnenia. Udaje o skuto¢ne dosiahnutych vysledkoch st robustne
dolozené len pre NP Ludia a hrady (analyza USVRK vratane nasledného monitoringu?); pri
ostatnych projektoch, ktoré su vo vacsine v priebehu implementacie, maju vypovede o
vysledkoch skor ilustrativny charakter.

Potvrdené jadro intervencnej logiky — Zakladny predpoklad, Ze pri osobach s kumulovanym
znevyhodnenim nestaCi samotna existencia nastrojov trhu prace a Ze individualizované
sprevadzanie, aktivacia a rozvoj zrucnosti priblizuju osoby z MRK k trhu prace, sa v zasade
potvrdzuje. Nejde o zistenie z jedného rozhovoru — zhodne ho dokresluju viaceri zastupcovia
prijimatelov dopytovych projektov, ktori opisuju taziskovl pracu ako intenzivne terénne,
individualne sprevadzanie postupnymi malymi krokmi (mapovanie situacie klienta, rieSenie
dlhov a exekucii, budovanie zakladnych a digitalnych zrucnosti, kratkodobé dohody
priblizujuce klienta k trvalejSiemu pracovnému pomeru). Pri NP Ludia a hrady tomu zodpoveda
priama pracovna skusenost’ pri obnove kulturnych pamiatok.

Vstupy — jednotkova sadzba a personalne nastavenie — Na strane vstupov sa ukazuje riziko
v nastaveni jednotkovych sadzieb. Podla vyjadrenia zastupcu jedného z prijimatelov DOP
jednotkova sadzba pri najnizsej pozicii nepokryva ani minimalnu mzdu, takze organizacia na
takéto miesto doplaca z vlastnych zdrojov, hoci je projekt formalne financovany ako
stopercentny prispevok; ako komplikované oznacil aj nastavenie rozpoctu na limit 1 760 hodin
a Clenenie aktivit podla veku cielovej skupiny a kategodrie regionu. Tieto konkrétne prepocty
uvadzame ako tvrdenie z jedného zdroja; poddimenzované mzdové nastavenie klUcovych
pozicii véak potvrdzuje aj desk research: analyza USVRK k NP Ludia a hrady odporica zvysit
zakladné mzdy pre majstrov a koordinatorov, kedZe sucasné ohodnotenie nezodpoveda miere
zodpovednosti a zaostava za trhovymi Standardmi.

Aktivity a vystupy — terénny charakter a proaktivne vyhl'adavanie — Predpoklad, Ze vystupy
(zapojené osoby, poskytnuté poradenské a aktivacné sluzby) realne vznikaju, sa potvrdzuje, je
vSsak podmieneny terénnou kapacitou a lokalnym ukotvenim prijimatela. Zastupcovia
prijimatelov DOP zhodne uvadzaju, Ze cielova skupina spravidla sama pomoc nevyhladava a
Ze prevazna Cast prace prebieha v teréne, cez existujuce kontakty, znalost’ lokalit a komunitné
vazby; do kancelarii klienti prakticky neprichadzaju. Tento vzorec potvrdzuje aj desk research k
NP Ludia a hrady, kde nabor prebiehal najcastejSie cez osoby zapojené v predchadzajicich
projektoch a cez Urady prace. Vystupova vrstva tedrie zmeny teda funguje, jej naplnenie vsak
stoji a pada na terénnej a personalnej kapacite realizatora, nie na samotnej existencii nastroja.

2Z7droj: https://romovia.vlada.gov.sk/narodne-projekty/npludiaahrady/?csrt=15117305817417261029
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Vysledky — nastavenie a dokladovanie vysledkového ukazovatela — Zasadnou odchylkou
na urovni vysledkov je spbsob, akym je nastaveny a dokladovany vysledkovy ukazovatel
zamestnania. Zastupcovia prijimatelov DOP Krok za krokom zhodne poukazuju na to, Ze
vysledok (zamestnanie na trvaly pracovny pomer po stanovenu dobu) je definovany Uzko a je
narocné ho dokladovat: preukazuje sa predlozenim pracovnej zmluvy konkrétnej osoby, takze
pri strate kontaktu s klientom po nastupe do prace nemozno osobu vykazat, a samostatna
zarobkova cinnost” sa do ukazovatela nezapoditava, takisto ani praca na dohodu i
pokracovanie vo vzdelavani. Zizenie vymedzenia sa navyse prehibilo medzi programovymi
fazami: kym v predchadzajucom projekte (Krok za krokom) toho istého prijimatela sa do
vysledku zapoditavalo aj pokracovanie vo vzdelavani a absolvovanie rekvalifikacnych kurzov,
v nadvazujucom projekte sa tieto formy vystupu uz neuznavaju, ¢o prijimatel vnima ako
zGzenie oproti predo3lému stavu. Uzke vymedzenie a administrativna naro¢nost’ dokladovania
vysledku potvrdil aj samotny SO. Vhodnym rieSenim sa javi preukazovanie zamestnania
prepojenim na registre Socialnej poistovne namiesto vylu¢ného predkladania pracovnych
zmlUv. Toto nastavenie neznizuje realny prinos intervencii, oslabuje vsak sposobilost’ preukazat
prechod od vysledku k dopadu. Obaja prijimatelia sa takisto zhodli, Ze aktualne rieSia spor
tykajuci sa povinného naplnenia vysledkového ukazovatela (aktualny vyklad implementacnej
sekcie SO je, Zze musia naplnit 95 % z cielovej hodnoty oproti 25 %, ktoré boli uvadzané
v ziadosti o NFP a v zmluve o poskytnuti NFP v sulade s tym, co im SO — sekcia programovania
—avizovala v ramci informacného seminara k vyzve), Co je vaznym nedostatkom v komunikacii
a informovani prijimatelov zo strany SO, ktory je nutné v aktudlnom programovom obdobi
vyriesit'a do buducnosti Uplne eliminovat.

Vysledky a dopad - prechod od priblizenia k udrzaniu — NajsilnejSie podloZenou odchylkou
je medzera medzi kratkodobym priblizenim k trhu prace a udrzatelnym uplatnenim sa na nom,
teda presne tam, kde samotna tedria zmeny predpoklada nadvaznost opatreni (,aby podpora
neviedla len ku kratkodobému zapojeniu”). Pre NP Ludia a hrady je tdto medzera dolozena
desk researchom: z celkového poctu 575 zapojenych osob (priemerné zastupenie MRK 64 %)
sa podla povykonového monitoringu USVRK, vychadzajlceho z Gidajov Socialnej poistovne k
30. 11. 2025, uplatnilo na trhu prace 72 0séb (12,5 %), zatial co 335 0sdb (58,3 %) sa vratilo do
evidencie uchadzacov o zamestnanie a pri 168 osobach je stav neznamy. Ta ista analyza
dokumentuje, zZe do projektu sa opatovne zapojilo 67 % pracovnikov z predchadzajucej fazy a
ze nadobudnuté zruc¢nosti (tradi¢né techniky obnovy pamiatok) su na otvorenom trhu prace
vyuzitelné len obmedzene, v dosledku ¢oho cast realizatorov vnima projekt skor ako opakujicu
sa prilezitost nez ako cestu k zamestnaniu mimo neho, ¢o analyza pomenuva ako riziko
nepriamej zavislosti od projektovej podpory. Vyjadrenia zastupcov SO tento obraz doplifiajd o
sezénny charakter obdobného typu podpory (prace spravidla marec — november), ktory vedie
k navratu pracovnikov do evidencie mimo sezdny, a o vyssiu jednotkovu cenu tohto nastroja v
porovnani s beznymi financnymi stimulmi. Zastupcovia prijimatelov DOP nezavisle potvrdzujq,
Ze za Uspech povazuju uz niekolkomesacné neprerusené zamestnanie a ze udrzatelnost’ po
skonceni intervencie nie je systémovo nastavena. Na naplifianie vysledkového ukazovatela
navyse podla vyjadrenia jedného z prijimatelov negativne vplyvaju aj externé faktory mimo
jeho dosahu, napr. rusenie a odkladanie pracovnych miest v dosledku zmien podnikatelského
prostredia a konsolidacie. Ide o jednozdrojové vyjadrenie ilustrativnej povahy, ktoré vsak
poukazuje na to, ze preukazatelnost prechodu od priblizenia sa k trhu prace k udrzatelnému
uplatneniu na nom je citliva aj na vyvoj lokalneho trhu prace. Jadro intervencnej logiky
(priblizenie k trhu prace) sa potvrdzuje, dlhodoby dopad (udrzatelné uplatnenie) je vsak
slabsim clankom.
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Socialna ekonomika a transformacia — planovany pilier logiky s obmedzenym naplnenim
— Tedria zmeny pocita so socialnou ekonomikou a integracnymi podnikmi ako s prostredim
vhodnym aj pre osoby vzdialené od otvoreného trhu prace. Desk research ukazuje, Ze tento
pilier je zatial naplneny len obmedzene. Podla analyzy USVRK sa pri NP Ludia a hrady k
transformacii na socialny podnik integracného typu postavilo odmietavo 55 % oslovenych
subjektov a zvySnych 45 % vyjadrilo len podmieneny zaujem (za predpokladu, Ze by projekt
inak nepokracoval), pricom pri nabore zamestnancov nebol osloveny ani jeden integracny
socialny podnik. Ako prekazky sa uvadzaju najma pravna neistota ramca socialnych podnikov,
absencia primarne ekonomickej ¢innosti generujlcej zisk a kapacitné obmedzenia. Vyjadrenia
zastupcov SO tento smer potvrdzuju — pri Uvahach o presune tohto typu podpory k modelu
socialnej ekonomiky naraza rezort na zvyk realizatorov na plnd Uhradu miezd a neochotu
prepustat’ vyskolenych pracovnikov a hladat” novych. Predpoklad socidlnej ekonomiky ako
nosného mechanizmu zmeny preto zatial plati skor ako zamer nez ako dolozeny vysledok.

Faktor riadenia — stibeh roli pri NP Ludia a hrady — Implementacné nastavenie sa medzi
projektmi lisi; osobitostou ESO4.1 je subeh roli pri NP Ludia a hrady, kde MPSVR SR pdsobi
ako SO a Urad splnomocnenca vlady SR pre réomske komunity ako partner projektu
zabezpecujuci monitoring dosahu na MRK, metodické usmerfiovanie a zber Udajov o
prislusnosti k MRK (blizSie v casti 3.1). Tento subeh je funkény — prave on umoznuje, aby sa
dosah na MRK v tomto projekte vobec sledoval — zaroven vsak koncentruje MRK-Specificku
evidenciu na strane partnera, nie SO, Co je pri interpretacii vykazanych hodno6t potrebné
zohladnit.

Faktor koordinacie — princip 3D, deliace linie a izemna koordinacia — Koordinaciu v oblasti
MRK plni USVRK; na zéklade rozhodnutia na Grovni vlady predli prostriedky s indikaciou MRK
pod jeho gesciu, v désledku coho MPSVR SR v ramci EFRR nevykazuje prostriedky s indikaciou
MRK a tie zostavaju evidované iba v ramci ESF+ (SC ESO4.1 je financovany z ESF+, jeho
vykazovanie preto zostava v posobnosti SO; blizSie v Casti 1.1.3). Agendu partnerstva a principu
3D pri priprave Standardnych vyziev za rezort zastreSuje gestor horizontalnych principov v
sucinnosti s USVRK a spolupraca sa podla vyjadrenia SO v poslednom obdobi zlepsila po
predoslom personalne oslabenom obdobi, ¢o potvrdili aj ostatné SO a niektori prijimatelia.
Nad ramec tohto spolocného ramca sa v ESO4.1 prejavuje slabsSia koordinacia na lokalnej
Urovni — podla vyjadrenia SO mdze v jednej lokalite sucasne poOsobit viacero podporenych
projektov bez vzajomnej synchronizacie, o vedie k duplicitnému kontaktovaniu tych istych
rodin, a chyba jednoznacna deliaca linia medzi terénnymi pracovnikmi financovanymi cez rozne
SO. Zastupcovia prijimatelov DOP tomu zodpovedajuco opisuju spolupracu s obcami,
komunitnymi centrami a terénnou socidlnou pracou ako prevazne neformalnu, zalozenu na
osobnych kontaktoch, bez metodicky nastaveného ramca; koncentracia projektov je pritom
vhimana ako vyssia na vychodnom a nizsia na zapadnom Slovensku.

Vstupy — objem a predvidatelnost’ indikativnej alokacie — Predpoklad dostatocnych a
vhodne $truktdrovanych zdrojov plati len ¢iastoéne. Alokacia EU zdroja na aktivity relevantné
pre MRK v rdmci SC ESO4.1 (spolu 130 500 000 EUR v prioritach 4P1 a 4P4) mé indikativny
charakter, urCuje sa na urovni kategorie regionu a podla vyjadrenia SO bola indikovana
opatrne, zamerne v minimalnom nevyhnutnom rozsahu a bez zvySovania nahor, aby ju po
sprisneni metodiky (prechod na koeficient incidencie vyskytu MRK) nebolo potrebne
dodatocCne znizovat. Smerodajné je, ze cely mechanizmus tlaci vykazané hodnoty skor k
spodnému odhadu (blizSie v casti 1.1.3).
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Zhrnutie vyhodnotenia — Teoria zmeny od vstupov cez aktivity po kratkodobé vysledky
(priblizenie k trhu prace) funguje v zasade v sulade s povodnou intervencnou logikou a
zameranie na osoby z MRK ako sucast SirSich znevyhodnenych skupin je v dokumentacii
zachované. Identifikované odchylky sa koncentrujd v piatich oblastiach: (i) v
poddimenzovanom mzdovom nastaveni klUcovych pozicii na strane vstupov; (ii) v Uzkom
vymedzeni a naro¢nom dokladovani vysledkového ukazovatela, ktoré oslabuje
preukazatelnost’ prechodu od vysledku k dopadu; (iii) v dolozenej medzere medzi
kratkodobym priblizenim a udrzatelnym uplatnenim (povykonovy navrat vacsiny podporenych
0sOb do evidencie, opakované zapajanie tych istych oséb, sezénnost’ a projektova zavislost);
(iv) v zatial len ramcovom naplneni piliera socialnej ekonomiky; a (v) v slabsej koordinacii a
deliacich liniach na lokalnej Grovni. K tomu pristupuje Strukturalne podhodnotenie meraného
dosahu na MRK spoloc¢né celej dimenzii MRK (dobrovolna, nepriama evidencia etnicity; bliZsie
v Castiach 3.1, 3.2 a 1.1.2). Tieto odchylky neznizuju platnost” jadra intervencnej logiky,
ovplyviuju vsak interpretaciu vykadzanych hodndét a najma preukazatelnost” dlhodobého
dopadu. Limitom rekonstrukcie tedrie zmeny je koncentracia hibkovej analyzy na dopytovi
zlozku a na NP Ludia a hrady; Udaje o dosiahnutych vysledkoch su robustné len pre tento
narodny projekt, zatial ¢o pri ostatnych maju v aktualnej faze implementacie skor ilustrativnu
hodnotu.
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Teodria zmeny ESO4.6

Kratkodobé vysledky

* dostupnejsia podpora v
Skolach

 vy33ia pripravenost na
inkldziu a desegregéciu
o identifikované rizika
segregacie, PUSD a
nespravneho zaradenia

* adresnejsia podpora
Ziakov z MRK/SZP

 posilnena spolupraca

Skoly, rodiny, ZPP a
zriadovatela

Dlhodobé vysledky

* rovnejsi pristup MRK ku
kvalitnému vzdeldvaniu

® zniZovanie segregacie

* nizsie zastUpenie MRK v
Specidlnom prude

o nizsie riziko PUSD

o silnejsi inkluzivny model
3kol
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Popis tedrie zmeny ESO4.6

Tedria zmeny na Urovni SC ESO4.6 vychadza z potrieb MRK stvisiacich s nerovnym pristupom
ku kvalitnému a inkluzivnemu vzdelavaniu. Kltc¢ovymi problémami st najma segregécia deti a
Ziakov z MRK, ich nadmerné zastUpenie v Specialnom vzdeldvacom prade, vyssSie riziko
Skolského neuspechu a predcasného ukoncenia Skolskej dochadzky, ako aj nedostatocna
dostupnost” adresnej podpory v Skolach. Tieto potreby suvisia so socialno-ekonomickym
znevyhodnenim, rozdielnou pripravenostou kol na inkluzivne vzdelavanie, lokalnymi formami
segregacie a obmedzenou schopnostou systému vcas identifikovat rizikovych Ziakov. Na
rieSenie tychto potrieb st v ramci SC ESO4.6 vyuzivané zdroje ESF+, programova alokacia
uréena na podporu aktivit MRK a odborné, organizaéné a personalne kapacity MSVVaM SR,
NIVaM, VUDPaP, §kdl, zriadovatelov a systému poradenstva a prevencie. Intervenéna logika je
realizovana prostrednictvom Styroch NP, ktoré pokryvaju komplementarne linie zmeny —
posilnenie podpornych kapacit v Skolach, pilotné overenie desegregacnych opatreni,
vytvorenie systému véasnej identifikacie Ziakov v riziku PUSD a podporu prechodu vybranych
zZiakov zo Specidlneho do hlavného vzdelavacieho prudu.

Tieto vstupy su premietnuté do aktivit zameranych na stabilizaciu pomahajucich profesii v
Skolach, pilotné desegregaéné projekty v najviac 15 lokalitach, mapovanie pri¢in PUSD a
vytvorenie systému vcasného varovania. Osobitnd cast’ intervencie tvori identifikacia a
testovanie ziakov v Specidlnom vzdeldvacom prade, priprava adaptacnych tried, tvorba
metodickych materialov a vzdelavanie pedagogickych a odbornych zamestnancov na podporu
inkluzivneho vzdelavania.

Bezprostrednymi vystupmi intervencie su najma podporené odborné a podporné kapacity v
Skolach, vyskolené osoby, zapojené Skoly, metodické a analytické materialy, pilotné
desegregacné projekty, vytvoreny a overeny systém véasného varovania pred PUSD,
pretestovani zZiaci a pripravené adaptacné triedy. MU sleduju najma rozsah podpory, pocet
zapojenych alebo ovplyvnenych oséb a subjektov, pocet vypracovanych materidlov, FTE
jednotky pomahajucich profesii, Skoly zapojené do overovania systému vcasného varovania a
osoby, ktoré uspesne ukondili intervenciu.

Intervencna logika predpoklada, ze dostupnejsie odborné a podporné kapacity na Skolach
zlepSia podmienky pre vzdelavanie Zziakov zo znevyhodnenych skupin vratane MRK.
Desegregacné opatrenia maju vytvorit overené lokalne postupy a systémové podklady pre
zniZovanie segregacie. Systém vcasného varovania ma umoznit skorsiu identifikaciu ziakov v
riziku PUSD a nastavenie adresnej podpory. Podpora vzdelavacich prileZitosti ma zaroven
vytvorit mechanizmus prechodu vybranych Zziakov (na zaklade na to urcenych metdd a
skriningu) zo Specialneho do hlavného pradu vzdelavania.

Dlhodobym ocakavanym dopadom je rovnejsi pristup deti a Ziakov z MRK ku kvalitnému a
inkluzivnemu vzdelavaniu, zniZzovanie segregacie vo vychove a vzdelavani, nizsSie riziko
predcasného ukoncenia Skolskej dochadzky a postupné znizovanie nadmerného zastupenia
deti z MRK v Specialnom vzdelavacom prude. Udrzatelnost zmeny bude zavisiet od schopnosti
rezortu a zriadovatelov udrzat’ podporné kapacity v skolach, vyuZzivat overené metodické a
desegregacné nastroje v praxi a zabezpecit' pokracujucu podporu ziakom pri prechode do
hlavného vzdelavacieho pradu.

Vyhodnotenie teérie zmeny
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Vychodisko vyhodnotenia — VyssSie opisana tedéria zmeny vychadza z intervencnej logiky
zachytenej v ZoNFP a v programovych dokumentoch (potreby MRK — vstupy — aktivity —
vystupy — vysledky). Nasledujice vyhodnotenie konfrontuje tieto predpoklady s priebehom
implementécie tak, ako vyplynul z rozhovoru so zastupcami SO — MSVVaM SR? a z dostupnych
monitorovacich tdajov. Kedze SC ESO4.6 naplifiaju $tyri NP s réznou mierou previazania na
MRK (POP3, PPV, PVP a NP PUSD), vyhodnotenie sleduje, v ktorych ¢lankoch retazca zmeny
prax zodpoveda predpokladom a kde sa od nich odlisuje, spolu s faktormi, ktoré tieto odchylky
spdsobuju. Do vzorky projektov na hibkovi analyzu bol vybrany projekt NP POP3.

Potvrdené jadro intervencnej logiky — Zakladny predpoklad, Ze posilnenie odbornych a
podpornych kapacit v skolach a cielené desegregacné a preventivne intervencie zlepSia
podmienky vzdelavania deti a Ziakov z MRK, sa v zasade potvrdzuje. Pomahajlce profesie
(POP3) redlne dosahuju skoly a triedy s detmi z MRK, desegregacné pilotné projekty (PPV)
prebiehaju priamo v komunitach s pritomnostou MRK a mechanizmus prechodu zZiakov zo
$pecialneho do hlavného pridu (PVP) aj systém véasného varovania pred PUSD (NP PUSD) su
zacielené na rizikovu skupinu, v ktorej su deti z MRK nadmerne zastupené. Potvrdzuje sa aj
funkénost’ proxy a ekosystémového pristupu k zacieleniu (SZP, SVVP, ARK), ktory umoziuje
smerovat podporu do prostredia MRK bez individualnej etnickej evidencie.

Vstupy — personalne kapacity a ich stabilita — NajvyraznejSim rizikom na strane vstupov je
dostupnost” a stabilita ludskych zdrojov. Naprie¢ projektmi sa prejavuje kriticky nedostatok
psychologoyv, Specialnych pedagdgov a dalSich odbornikov na trhu prace — vyrazne pri projekte
PVP, kde prispel k ¢asovému sklzu a k prediZeniu realizacie o 12 mesiacov. Stabilitu personalu
oslabuje aj rozdielne mzdové ohodnotenie porovnatelnych pozicii naprieC projektmi réznych
rezortov, ktoré vedie k ,mzdovej turistike” a k sutazi o tych istych zamestnancov; ide o prejav
slabsej koordinacie intervencii zameranych na podporu inklizie MRK.

Legislativhe ukotvenie pozicii a udrzatelnost — Druhou odchylkou je udrzatelnost
pomahajucich pozicii. POP3 predstavuje preklenovaciu fazu — ide o posledny projekt
financujuci tieto profesie z EU zdrojov, pri¢om financovanie pozicii z projektu sa konci v auguste
a ma prejst’ pod Statny rozpocet v sulade s Planom obnovy; kontinuita podpory tak zavisi od
véasného systémového ukotvenia mimo dosahu samotného SO. Cast’ pozicii navy$e nema
priamu oporu v zakone (napr. rodicovsky asistent prevzaty z NP PRIM), Co si vyziadalo
legislativne rieSenie ,oklukou” cez termin Komunitny a vychovny asistent. Predpokladany
clanok ,intervencia — systémové ukotvenie — udrzatelnost” je preto podmieneny krokmi,
ktoré SO priamo neriadi.

Vstupy — objem, flexibilita a predvidatel'nost zdrojov — Predpoklad dostatocnych a vhodne
Strukturovanych zdrojov plati len cCiastocne. Alokacia s priznakom MRK je sucastou celkovej
alokacie rezortu a jej vyska bola urcena na urovni RO (MIRRI SR) ako vysledok politického
kompromisu, nie rozhodnutim SO. Flexibilitu umoznuje clanok 63 CPR (financovanie potrieb
vo VRR z alokacie pre MRR). Limitom je nepredvidatelnost — skisenost’ z predchadzajuceho
obdobia (presun 12,5 mil. EUR zo SC ESO4.7 na projekty MOPS a jeho navrat bez priznaku
MRK) vytvorila pretrvavajuci pocit neistoty, ktory stazuje dlhodobé planovanie a vykazovanie
MRK alokacie.

Vysledky a evidencia — meranie dosahu — Na Urovni vysledkov je intervencna logika v zasade
naplnena, prejavuju sa vSak obmedzenia merania dosahu (blizSie bod 1.1.2). Rezort sa vedome

3 7apis zo stretnutia hodnotitela so zastupcami SO — M3VVaM SR k implementacii alokacie pre MRK v $C ESO4.6 zo diia 22.
5. 2026
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vyhol vypinaniu kariet G¢astnika pre deti a Ziakov na Gely vykazovania MU a dosah meria cez
ekosystémové ukazovatele (pocet ovplyvnenych osob, FTE pomahajucich profesii) overované
aj cez RIS a data CVTI SR. Zakonné limity ochrany osobnych Udajov a absencia legislativnej
definicie prislusnosti k MRK znamenaju, ze skutocny dosah na MRK mozZno odhadovat len
nepriamo, o treba zohladnit pri interpretacii MU.

Faktor riadenia — priamy dohlad verzus delegovanie — Implementacné nastavenie sa medzi
projektmi lisi. Vzhladom na citlivost’ témy desegregacie, priamo previazanej so zalobou EK, si
rezort ponechal projekty PPV a PVP (v partnerstve s NIVaM a VUDPaP) pod svojim priamym
dohladom, na rozdiel od projektu POP3 implementovaného prostrednictvom NIVaM; (i
projektu NP PUSD, ktory realizuje VUDPaP. Toto rozloZenie zodpoveda charakteru aktivit,
zaroven vsak kladie vyssie naroky na koordinaciu a komunikaciu medzi rezortom a prijimatelmi.

Faktor koordinacie — USVRK, princip 3D a deliace linie — Koordina¢nu Glohu v oblasti MRK
pini USVRK participativne (okrahle stoly, pripomienkovanie zdmerov NP) bez vlastnej
rozhodovacej pravomoci vo vzdelavacich politikach. Podla zastupcov SO sa spolupraca s
USVRK v oblasti monitorovania po personalnych zmenéch na strane USVRK v roku 2023 mierne
oslabila. Princip 3D (desegregacia, degetoizacia, destigmatizacia) je v gescii MIRRI SR a USVRK
s povinnym stanoviskom k vyzvam. SlabSim miestom zostavaju deliace linie voci inym
intervenciam (napr. rozvojové timy USVRK, MOPS). V teréne dochéadza k prekryvaniu pozicii a
duplicitdm, ¢o poukazuje na ,rezortizmus” a chybajucu nadrezortni koordinaciu. Riziko
prekryvania aktivit s intervenciami USVRK a MOPS potvrdilo aj krizové porovnanie s paralelnym
pilotnym hodnotenim MZ SR na validacnom stretnuti hodnotiaceho timu, ¢o naznacuje, ze
nejde o izolovany pripad, ale o $ir$iu otazku metodického nastavenia deliacich linii naprie¢ SO.*

Zhrnutie vyhodnotenia — Tedria zmeny od vstupov cez aktivity po kratkodobé vysledky
funguje v zasade v sulade s povodnou intervencnou logikou a zacielenie na MRK je napriec
projektmi zachované. ldentifikované odchylky sa koncentruju v dostupnosti a stabilite
odborného personalu, v udrzatelnosti a legislativnom ukotveni pomahajucich pozicii, v
predvidatelnosti a vnutornej Struktdre zdrojov a v merani dosahu na MRK. Najvyznamnejsimi
faktormi tychto odchylok su nedostatok odbornikov na trhu prace, prechod financovania na
Statny rozpocet, politicka nepredvidatelnost” alokacie a slabsia nadrezortna koordinacia. Tieto
zistenia su premietnuté do odpovedi na HO a do odporucani tohto hodnotenia.

“*Hodnotenie MRK dimenzie Programu Slovensko 2021 — 2027 — Vystup pre validacné stretnutie, interny pracovny
materidl (predbezné zistenia), jun 2026; validacné stretnutie hodnotiaceho timu z diia 16. 6. 2026
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Teodria zmeny ESO4.8

Potreby

Priority

p

Potreby MRK

e socidlne vylucenie a
chudoba

 nepriazniva socialna
situdcia

¢ obmedzeny pristup k
sluzbdm

e nizka aktivna Uéast v
komunite

o slabsie predpoklady
zamestnatelnosti

® navrat z vykonu trestu u
Casti CS

(&

~

/

/Priorita 4p5 \

Aktivne zaclenenie a
dostupné sluzby

CIEL POLITIKY 4:

Socialnejsia a
inkluzivnejsSia  Eurdpa
implementujuica
Eurépsky pilier

-
Y4

ameranie

e aktivne zaclenenie a
rovnost prilezitosti

e komunitné a
nizkoprahové sluzby

e individudlne
sprevadzanie a socialna
podpora

e resocializacia a rozvoj
kompetencii

e pristup k sluzbdm a
zamestnatelhosti

~

N

Specificky ciel Vstupy a

/ESO4.8 \ /Vstuw

Podpora aktivneho * zdroje ESF+ v 4P5

zaclenenia, rovnosti

T - A A F * MPSVR SR, IA MPSVR SR,
prilezitosti, nediskriminacie, .
B f e % UPSVR
aktivnej Ucasti a zlepsenia

zamestnatelnosti.

Cielova skupina: osoby z MRK
a dalsSie  znevyhodnené
skupiny; pri Sanca na navrat 2
najma osoby vo vykone trestu
alebo po vykone trestu.

Vystupy a
formulované
vzhladom na 2 NP.

vysledky  su
typovo

SO: MPSVR SR

Portfélio: 2 NP + 0 DOP

MRK dimenzia: ¢iastocne

Alokécia EU pre MRK: 50 mil.
EUR

A& /

* TSP, KC/NDC/NSSDR,
obce a MVO

® ZVIS, MS SR, Ustavy a
odborny personal

Portfélio: 2 NP + 0 DOP
Alokacia MRK: 50 mil. EUR
Vyzvy

e rozna vazba projektov
na MRK

e dostupnost sluzieb v
MRK lokalitach

¢ dovera a nizkoprahovost

¢ prepojenie komunitnej a
resocializacnej podpory

* meranie posunu cielovej
skupiny

A

Aktivity

e )

Typové aktivity

* terénna socialna praca

* KC/NDC/NSSDR

* individualna podpora a sprevadzanie

e odborné cinnosti v témach financie,
byvanie, zamestnanost

* informacno-poradenské sluzby
e resocializacné a vzdeldvacie programy
» digitalizacia a evaluacia sluzieb

* vzdelavanie odborného personalu

/Wstupy

ﬂdporné a systémové prvky \

e jednotné odborné a metodické riadenie

e monitoring a hodnotenie TSP/KC a
resocializanych sluzieb

o sietovanie obci, MVO, UPSVR, ZVIS a
MS SR

e vzdeldvanie a supervizia odborného
personalu

o digitalizacia a inovativne systémové

opatrenia

Interné faktory: odborné kapacity TSP/KC a ZVIS/MS SR; koordinécia 2 NP; metodické vedenie; kvalita individudlneho sprevadzania; zapojenie obci/MVO; nadviznost na poradne,
sluzby zamestnanosti a postpenitenciarnu podporu; monitoring MRK tdajov a ukonéenych intervencii.

el

/Vecné vystupy

Vystupy

Vysledky

* 0soby poskytujuce
sociadlne alebo asistenc¢né
sluzby

o fungujuce TSP,
KC/NDC/NSSDR

o klienti vyuzivajuci sluzby
a poradenstvo

o |okality s intervenciami
v prospech MRK

¢ informacno-poradenské
a resocializacné sluzby

e vyskoleny odborny
personal

AN

ﬁétkodobé vysledky \

e lepsia dostupnost
socialnych a komunitnych
sluzieb

e vyssia schopnost klientov
riesit nepriaznivd situdciu
 posilnena aktivna Gcast a
socialne kompetencie

o |lepsi pristup k dal$im
sluzbam a podpore

e Uspesne ukoncené
intervencie klientov

o lepsie predpoklady pre
zamestnatelnost

J

N

 personalne kapacity TSP a
KC/NDC/NSSDR

* odborné timy, socialni
kuratori a pracovnici
ZVIS/MS SR

e individudlne pripady,
plany podpory a
odporucania

* komunitné rady,
partnerstvd a sietovanie v
lokalitach

 Standardy, metodiky,
akreditacny systém a
digitalne nastroje

* (daje o Ucasti, lokalitach

intervenciach

MRK a ukonéenych

[ Dlhodoba zmena \

o silnejsie socidlne
zaclenenie 0s6b z MRK a
znevyhodnenych skupin

e nizsie riziko prehlbovania
socialneho vylucenia

e stabilnejsia komunitna
podpora v lokalitdéch MRK

e |epsie predpoklady pre
aktivnu ucast a pracovnu
integraciu

* nizsie riziko recidivy pri
osobdch po vykone trestu

¢ |epsie prepojenie
socialnej, komunitnej a
postpenitenciarnej podpory

N

Externé faktory: miera chudoby a vyliéenia; dévera v institucie; dostupnost sluZieb v lokalitach; byvanie, zadlZenost, vzdelanie a zamestnanost; postoje komunit a zamestnavatelov; diskriminacia; regionélne rozdiely; riziko recidivy a rodinné vizby.
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Popis tedrie zmeny ESO4.8

Tedria zmeny na Grovni SC ESO4.8 vychadza z potrieb 0s6b z MRK a dalsich znevyhodnenych
skupin, ktoré Celia socidlnemu vyluceniu, nepriaznivej socialnej situacii, obmedzenému pristupu
k sluzbam, nizkej aktivnej Ucasti v spoloc¢nosti a slabsim predpokladom na pracovné zaclenenie.
V pripade casti cielovych skupin sa tieto bariéry kombinuju s dalSimi znevyhodneniami,
napriklad s vykonom trestu alebo navratom z vykonu trestu.

Vstupmi intervencii su finan¢né zdroje ESF+ v priorite 4P5, kapacity MPSVR SR,
Implementaénej agentiry MPSVR SR, Ustredia prace, socialnych veci a rodiny, terénnych
socialnych pracovnikov, komunitnych centier, nizkoprahovych sluzieb, Zboru vazenskej a
justicnej straze, Ministerstva spravodlivosti SR a odborného personalu zapojeného do
resocializacnych a poradenskych aktivit.

Intervencna logika predpoklada, ze aktivne zaclenenie oséb z MRK a dalSich znevyhodnenych
skupin si vyzaduje dostupné sluzby priamo v komunitach, individualnu podporu, sprevadzanie
pri rieSeni socialnych problémov a posilnovanie schopnosti klientov zapajat sa do
spolocenského a pracovného zivota. Pri osobach vo vykone trestu alebo po vykone trestu je
zmena zalozena na resocializacii, poradenstve, rozvoji klticovych kompetencii a znizovani rizika
opatovného socialneho vylucenia.

Bezprostrednymi vystupmi su najma osoby poskytujuce socialne alebo asistencné sluzby,
fungujuce sluzby terénnej socialnej prace a komunitnych centier, klienti vyuzivajuci sluzby,
lokality s intervenciami v prospech obyvatelov MRK, informacno-poradenské sluzby,
vzdelavacie a resocializacné programy a vyskoleny odborny personal.

Ocakavanymi vysledkami su zlepSenie dostupnosti socialnych a komunitnych sluzieb, vyssia
schopnost klientov riesit nepriaznivd socialnu situaciu, posilnenie aktivnej Ucasti, zniZenie rizika
socialneho vylucenia, lepsi pristup k dalSim sluzbdm a podpora predpokladov pre
zamestnatelnost. Pri projekte Sanca na navrat 2 sa ocakava najma Uspe$né ukoncenie
intervencii klientmi a posilnenie ich resocializacnych predpokladov.

Dlhodobym ocakavanym dopadom SC ESO4.8 je posilnenie socialneho zaélenenia oséb z MRK
a dalSich znevyhodnenych skupin, znizenie rizika prehlbovania socialneho vylucenia,
stabilizacia komunitnej podpory a vytvorenie lepsich predpokladov pre ich aktivhu Gcast a
naslednu pracovnu integraciu. Skutocny prinos pre MRK bude zavisiet’ najma od realneho
rozsahu intervencii v lokalitdach MRK a od schopnosti sluzieb nadviazat komunitnu a socialnu
podporu na dalSie integra¢né opatrenia.

Vyhodnotenie tedrie zmeny

Vychodisko vyhodnotenia — VysSie opisana tedria zmeny vychadza z intervencnej logiky
zachytenej v ZoNFP a v programovych dokumentoch (potreby MRK a dalsich znevyhodnenych
skupin — vstupy — aktivity — vystupy — vysledky — dopad). Nasledujuce vyhodnotenie
konfrontuje tieto predpoklady s priebehom implementacie tak, ako ho dokumentuje desk
research (znenia vyziev a ich priloh, skorSia odborna Studia k fungovaniu narodnych projektov
terénnej socialnej prace a komunitnych centier) a ako ho doplifaji a spresiiujd vyjadrenia
zastupcov SO a prijimatela (rozhovor bol vedeny iba s prijimatelom NP Spolu pre komunity,
ktory bol vybrany do vzorky projektov pre hibkovi analyzu, preto sa na ilustraciu pouziva
predovsetkym tento NP).

Potvrdené jadro intervencnej logiky — Zakladny predpoklad, ze dostupné sluzby priamo v
komunitach (terénna socialna praca, komunitné centra, nizkoprahové sluzby) a individualne
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sprevadzanie zlepsuju schopnost 0s6b z MRK riesit” nepriaznivd socialnu situaciu a posilfiuju
predpoklady ich aktivneho zaclenenia, sa v zasade potvrdzuje. Nejde o zistenie z jedného
rozhovoru. SkorSia odborna studia na datach ARK dokumentuje pozitivhe spojenie medzi
pritomnostou pomocnych profesii v obci a zlepSovanim sledovanych zivotnych podmienok,
pricom sama upozoriuje na limity kauzalnej interpretacie (aktivnejSie obce sa zaroven lahsie
zapajaju do projektov). Vyjadrenia zastupcov SO a prijimatela v aktudlnom obdobi tuto logiku
potvrdzuju a NP Spolu pre komunity v nej predstavuje priame pokracovanie predchadzajucich
NP TSP a KC.

Vstupy — personalne kapacity a ich stabilita — VVyznamnym rizikom na strane vstupov je
dostupnost’ a stabilita ludskych zdrojov v pomocnych profesiach. Desk research (odborna
Studia) dokumentuje, Ze rozsiahle kvalifikacné poziadavky viedli v predchadzajicom obdobi k
problémom obci obsadit’ pozicie vhodnymi pracovnikmi, na ¢o systém reagoval docasnou
parcialnou vynimkou z kvalifikacnych podmienok. Ta ista studia doklada vyrazné regionalne a
velkostné nerovnosti v pokryti obci terénnymi sluzbami — najmensie a zapadnejSie lokality
ostavaju spravidla nepokryté.

Legislativne ukotvenie a udrzatelnost’ financovania — Druhou systémovou odchylkou je
udrzatelnost’ pomocnych profesii. Desk research jednoznacne dokumentuje, Ze terénna
socialna praca a komunitné centrd st dlhodobo financované takmer vyluéne z projektovych
zdrojov EU, ¢o prinasa nevyspytatelnost financovania (projektové cykly a pauzy medzi nimi,
problém udrzat pracovnikov a nizsiu efektivitu; snahy ukotvit' financovanie zo $tatneho
rozpoctu boli podla tej istej Studie dlhodobo nelspesné. NP Spolu pre komunity je
pokracovanim tejto linie, takZe Strukturalne riziko udrzatelnosti pretrvava aj v aktualnom
obdobi.

Vstupy — objem, flexibilita a predvidatelnost zdrojov — Predpoklad dostatocnych a vhodne
$truktUrovanych zdrojov plati len ¢iastoéne. Finanéna alokacia EU zdroja vyélenena na aktivity
relevantné pre MRK v rdmci SC ESO4.8 predstavuje 50 000 000 EUR a mé charakter indikativnej
hodnoty, ktora je predmetom priebezného aj zaverecného monitorovania (desk research a
vyjadrenia SO). Podla vyjadrenia zastupcu SO bol objem indikovany opatrne — zamerne len v
minimalnom nevyhnutnom rozsahu a bez zvySovania nahor, aby sa predislo riziku, Ze vykazanu
hodnotu nebude mozné po sprisneni metodiky (prechod na koeficient incidencie vyskytu MRK)
dodatocne znizit. llustrativny priklad administrativneho rizika, ktory zastupca SO uviedol (strata
Casti alokacie pre komunitné centrd pod EFRR v doésledku technickej chyby v tabulkovom
prehlade), uvadzame ako tvrdenie z jedného zdroja bez nezavislého overenia. Nezavisle od
tohto prikladu je smerodajné, Ze opatrné indikovanie systémovo tlaci vykazané hodnoty skor k
spodnému odhadu.

Vysledky a evidencia — meranie dosahu — Na urovni vysledkov sa prejavuju podstatné
obmedzenia merania dosahu na MRK (blizSie v casti 1.3 a 1.4 av HO6). Karta Ucastnika
neobsahuje priamu informaciu o etnickej prislusnosti a etnicita je dobrovolnym, nepovinnym
udajom; realny podiel MRK sa preto nevykazuje cez sebaidentifikaciu, ale odvodene —
priradenim trvalych pobytov Ucastnikov k obciam v ARK a prenasobenim koeficientom
incidencie vyskytu MRK. Toto nastavenie potvrdzuju zhodne desk research (Struktdra karty
Ucastnika, prilohy vyziev) aj vyjadrenia zastupcov SO a prijimatela.

Faktor riadenia — priamy dohlad, delegovanie a del'ba agendy — Implementacné nastavenie
sa medzi projektmi [iSi. Prijimateflom NP Spolu pre komunity je Implementacna agentura
MPSVR SR; projekt Sanca na navrat 2 sa realizuje v partnerstve s Gstavmi na vykon trestu
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odnatia slobody, Ustredim prace, socialnych veci a rodiny a Ministerstvom spravodlivosti SR,
o zodpoveda jeho instituciondlnemu a tematickému zameraniu. Vyjadrenie zastupkyne
zapojenej do projektu Spolu pre komunity dokresluje, Ze riadenie tohto projektu je rozdelené
medzi dve sekcie ministerstva, ¢o vytvara administrativne trecie plochy.

Faktor koordinacie — USVRK, princip 3D a deliace linie — Koordina¢nu Glohu v oblasti MRK
pIni USVRK. Zasadnou intitucionalnou skutoénostou je, Ze na zaklade rozhodnutia na Grovni
vlady presli prostriedky s indikaciou MRK pod gesciu USVRK; dosledkom je, Ze MPSVR SR v
ramci EFRR nevykazuje prostriedky s indikaciou MRK a tie zostavaju evidované iba v ramci ESF+.
Agendu partnerstva a principu 3D pri priprave Standardnych vyziev za MPSVR SR podla
vyjadrenia zastreduje USVRK. Spolupraca s USVRK sa podla vyjadrenia SO v poslednom obdobi
zlepsila po predoslom personalne oslabenom obdobi. S presunom gescie suvisi aj oslabenie
realneho opodstatnenia Komisie pri Monitorovacom vybore pre MRK pre iné rezorty.

Zhrnutie vyhodnotenia — Tedria zmeny od vstupov cez aktivity po kratkodobé vysledky
funguje v zadsade v sulade s povodnou intervenénou logikou a zameranie na MRK je v
dokumentacii zachované. ldentifikované odchylky sa koncentruju v troch oblastiach — v
udrzatelnosti a projektovej zavislosti financovania pomocnych profesii (kontinualne
dokumentovanej od predchadzajuceho obdobia), v systémovom podhodnoteni meraného
dosahu na MRK (opatrné indikovanie alokacie a odvodené, nie priame vykazovanie etnicity) a
v inétitucionalnej delbe zodpovednosti po presune gescie MRK prostriedkov na USVRK. Tieto
odchylky neznizuju platnost’ jadra intervencnej logiky, ovplyviuju vsak interpretaciu
vykazanych hodndt. Limitom rekonstrukcie tedrie zmeny je uz uvedené zameranie sa na NP
Spolu pre komunity, ktory stcastou vzorky projektov vybranych na hibkovi analyzu.
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Teodria zmeny ESO4.11

Potreby

G)CIALNE POTREBY MRK\

« nevyhovujlci
zdravotny stav MRK
a nerovnosti

v oblasti zdravia

* nizka zdravotnd
gramotnost

* nizke vyuZivanie
preventivnych a
zdravotnych sluzieb

« bariéry v pristupe k
zdravotnej starostlivosti
* neddvera voci
zdravotnickemu systému
« potreba medidcie medzi

komunitou a

poskytovatelmi sluzieb

-

Priority

)

PRIORITA 4P5

Aktivne zaclenenie a
dostupné sluzby
Program Slovensko /

ESF+

CIEL POLITIKY 4:
Socialnejsia a
inkluzivnejsia  Eurdpa
implementujica

Eurdpsky pilier

-
)

ZAMERANIE PRIORITY

* dostupné a kvalitné
sluzby

* znevyhodnené
skupiny

* pristup k zdravotnej
starostlivosti

* pristupnost a

odolnost systémov

-

-

Interné faktory:

NG

Specificky ciel

ESO4.11
Zlepsenie rovného
véasného pristupu ku

kvalitnym, udrzatelnym a

cenovo dostupnym sluzbam

vratane

starostlivosti.

Alokacia: 55 mil. EUR
(zdroj EU - ESF+)

Projekty: 1 NP + 1 DOP
(DOP nehodnoteny)

MRK priznak: ANO - 100%

SO: MZ SR

zdravotnej

.

Vstupy a vyzvy

VSTUPY

* NP Zdravé komunity

* zdroje ESF+ a Statny
rozpocet

* NFP 58,16 mil. EUR

* Existujuca Struktira
APZ v komunitach a

APZN v nemocniciach

* zamestndvanie a rozvoj

[udskych zdrojov z MRK

VYZVY

* neddvera voci systému
* geografické, financné a
komunikaéné bariéry

* dostupnost
poskytovatefov
zdravotnej starostlivosti
+ dlhodobost zmeny

zdravotného spravania

* Zber dat o MRK
(GDPR)

Aktivity

/

Narodny projekt (NP)

HLAVNE AKTIVITY

ochoreni
* asistencia pri kontakte so

zdravotnickym systémom
poskytovatefmi

prostredi

determinantov zdravia

» komunitna osveta zdravia pre MRK

* podpora zdravia a prevencia

» mediacia medzi komunitou a

* osveta a asistencia v nemocni¢nom

* regionalna a Strukturalna podpora

\

* vzdeldvanie APZ/APZN

* zber a analyza dat

nemocni¢nej podpory

A

PODPORNE A SYSTEMOVE PRVKY

* metodickd podpora pracovnikov

* koordindcia komunitnej a

/

Vystupy

( vevoims D)

VYSTUPOVE MU

pocet realizovanych
aktivit = 2 (MRR:1,VRR:1)

pocet asistentov podpory
zdravia = 355 0s6b

(MRR: 343/VRR: 12)

-~
sommomes )

VYSTUPY PROJEKTU

- funkcné kapacity
APZ/APZN/KAPZ v
komunitach  a
nemocniciach

- realizovana osveta,
asistencia, mediacia a -
podpora prevencie
metodicky a vzdelavane
- podporeni pracovnici
projektu

- zavedeny zber dat,
analytickd a digitalizacia
podpora

- posilnené

prepojenie MRK so
zdravotnickym
systémom

.

Dostupnost zamestnancov na pozicie APZ a APZN a tieZ ostatnych pozicii v rdmci pracovnej hierarchie. Dostupnost lektorov kvalifikovanych na poskytovanie akreditovaného vzdelavania. Flexibilita

Vysledky

( VYSLEDKOVE MU \

PSKPR108: 56 050
0s6b MRK so
sluzbami APZ
PSKPR109: 10 580
0s6b MRK so
sluzbami APZ v
nemochnici

{ KRATKODOBE VYSLEDKY

- vyssi kontakt MRK so
zdravotnickym systémom
- zvySenie zdravotnej
gramotnosti

lepsia orientacia v
dostupnych sluzbach

- vyssie vyuZivanie
preventivnych a
zdravotnych sluzieb

- posilnenie dévery medzi
MRK a poskytovatelmi
starostlivosti

[ DLHODOBE VYSLEDKY

- znizovanie bariér v
pristupe k zdravotnej
starostlivosti

- znizovanie nerovnosti
v zdravi zlepSenie
zdravotného stavu
MRK

- udrzatelnejsi
komunitny model

vo vztahu k potrebam MRK. .
podpory zdravia
Externé faktory:

Dostupnost a kapacity poskytovatelov zdravotnej starostlivosti, spolupraca so samospravami, PZS, RUVZ, 7ivotné a infrastruktirne podmienky v MRK, dvera voci systému, diskriminaéné/komunikaéné bariéry a zdravotné krizy a zmeny verejnych politik vo vztahu k MRK,
legislativa suvisiaca s akreditdciou vzdeldvania
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Popis tedrie zmeny ESO4.11

Tedria zmeny na Urovni SC ESO4.11 vychadza z potrieb MRK, ktoré stvisia s pretrvavajacimi
nerovnostami v zdravi a v pristupe k zdravotnej starostlivosti. Klic¢ovymi potrebami MRK su
najma zlepSenie zdravotného stavu, zvySenie zdravotnej gramotnosti, lepSie vyuZivanie
preventivnych a zdravotnych sluzieb, odstranenie bariér v kontakte so zdravotnickym
systémom a posilnenie dévery medzi komunitami a poskytovatelmi zdravotnej starostlivosti.
Tieto potreby vyplyvaju z kombinacie nepriaznivych zivotnych podmienok, nizkej dostupnosti
sluzieb, jazykovych, kultirnych, geografickych a financnych bariér, skisenosti s diskriminaciou
a Sirsej socialno-ekonomickej znevyhodnenosti.

Na riedenie tychto potrieb st v ramci SC ESO4.11 vyuzivané zdroje ESF+ a $tatneho rozpoctu,
ako aj odborné, organizacné a personalne kapacity NP Zdravé komunity. KlG¢ovym vstupom
je uz existujuca Struktura zamestnancov vybudovana v predchadzajidcich NP — APZ p6sobiaci v
komunitach MRK a APZN, doplneni o riadenie, metodickd podporu, vzdelavanie a analytické
kapacity.

Tieto vstupy su pretavené do aktivit zameranych na komunitnu zdravotnu osvetu, asistenciu a
mediaciu medzi MRK a systémom zdravotnej starostlivosti. APZ a APZN poskytuju podporu
priamo v prirodzenom prostredi cielovej skupiny a v zdravotnickych zariadeniach, pomahaju
pri orientacii v systéme, podporuju vyuzivanie preventivnych a zdravotnych sluzieb, zvySuju
zdravotnu gramotnost a prispievaju k prekonavaniu kulturnych, socialnych a komunikacnych
bariér.

Bezprostrednymi vystupmi intervencie, sledovanymi cez vystupové indikatory, su zabezpecené
personalne kapacity APZ a APZN a realizované osvetové, asistencné a mediacné aktivity. Na
urovni MU projektu su ako vysledky definované pocty oséb z MRK, ktorym boli poskytnuté
sluzby APZ, a to v komunitnom aj nemocni¢nom prostredi. Tieto indikatory primarne
zachytavaju rozsah poskytovanych sluzieb a dosah intervencie.

Intervencna logika predpoklada, ze zvySeny rozsah a dostupnost’ sluzieb podpory zdravia,
poskytovanych priamo v prostredi MRK prostrednictvom APZ a APZN, povedie k vys$3ej
zdravotnej gramotnosti, lepSej orientacii v systéme zdravotnej starostlivosti, intenzivnejSiemu
vyuzivaniu preventivnych a zdravotnych sluzieb a k postupnému znizovaniu bariér v pristupe k
starostlivosti. KliCovym mechanizmom zmeny je doOvera vytvarand prostrednictvom
pracovnikov pochadzajucich z prostredia MRK alebo dlhodobo pdsobiacich v komunitach, ktori
prepajaju potreby cielovej skupiny s dostupnymi sluzbami.

Dlhodobym ocakdvanym dopadom je zlepSenie rovného a vcasného pristupu MRK ku
kvalitnym, udrzatelnym a cenovo dostupnym zdravotnym sluzbam, znizovanie nerovnosti
v oblasti zdravia a postupné zlepSovanie zdravotného stavu cielovej skupiny. Udrzatelnost’
zmeny je podporena budovanim komunitnych kapacit, kontinualnym vzdelavanim
pracovnikov, posilfovanim dovery medzi komunitami a zdravotnickym systémom a moznym
systémovym ukotvenim overenych intervencii vo verejnom zdravotnictve.

Vyhodnotenie teérie zmeny

Vychodisko vyhodnotenia — VysSie opisana tedria zmeny vychadza z intervencnej logiky
zachytenej v ZoNFP a v programovych dokumentoch (potreby MRK — vstupy — aktivity —
vystupy — vysledky — dopad). Nasledujuce vyhodnotenie konfrontuje tieto predpoklady s
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priebehom implementécie tak, ako vyplynul z rozhovorov so zastupcami SO — MZ SR® a so
z&stupcami prijimatela — Zdravé regidny®, ako aj z dostupnych monitorovacich Gdajov a
vyrocnych sprav. Cielom je identifikovat, v ktorych ¢lankoch retazca zmeny prax zodpoveda
povodnym predpokladom a kde sa od nich odlisuje, spolu s faktormi, ktoré tieto odchylky
sposobili.

Potvrdené jadro intervencnej logiky — KlUcovy mechanizmus zmeny — dovera vytvarana
prostrednictvom pracovnikov pochadzajucich z prostredia MRK alebo dlhodobo pdsobiacich v
komunitach - sa v praxi potvrdzuje. V tretom programovom obdobi sa podarilo rozsirit pocet
lokalit, personalne kapacity APZ a APZN aj rozsah zberu Udajov a rovnako SO aj prijimatel
hodnotia projekt celkovo pozitivne, najma z hladiska terénnej prace a redlneho dopadu na
komunitu. Nad ramec povodnych predpokladov vznikli aj neplanované pozitivne efekty —
rozsirenie posobnosti APZN do Specializovanych pracovisk s vy$Sim vyskytom osdb z MRK
(napr. Vy$né Hagy, popaleninové oddelenie v Saci) a na pérodné saly, kde timocenie a mediacia
citelne ulahcuju pracu personalu, ako aj zvySovanie digitalnej gramotnosti pracovnikov
prostrednictvom vlastnej webovej aplikacie.

Vstupy - personalne kapacity a ich stabilita — Podla vyrocnej monitorovacej spravy NP
Zdravé komunity za rok 2025 boli najvyssie dosiahnuté hodnoty nasledovné: 328 APZ, 32 KAPZ
a 19 APZN. Z pohladu maximalnych opravnenych poctov planovanych pre projekt su tieto
hodnoty optimalne. Z pohladu MZ SR ako SO mohli byt tieto kapacity eSte navysené vzhladom
na rozpocet projektu, na com vSak nebol konsenzus zo strany prijimatela, ktory upozornoval
na rozne rizika vratane inflacie. Fluktuacia je vyrazne diferencovana — u APZ je nizka, no na
poziciach koordinatorov dosiahla podla zastupcov prijimatela 21 % v roku 2024 a 24 % v roku
2025, pricom z 33 koordinatorov sa za dva roky vymenilo 14. Ako hlavnu pricinu uviedli mzdové
nastavenie — prevazna cCast’ asistentskych pozicii je naviazana na minimalnu mzdu, ktora rastie
rychlejsie, nez projekt predpokladal (priblizne 12 % oproti planovanym 8 % rocne), zatial co
odmena koordinatorov stipa len mierne, takze rozdiel medzi riadiacou a asistentskou poziciou
sa zmensil pod 100 EUR. Naroky na tuto poziciu su tak vzhladom na jej financné ohodnotenie
neprimerane vysoké. Oslabuje sa tym prave riadiaca Uroven, rastie administrativna zataz
spojena s opakovanymi vyberovymi konaniami a adaptaciou a ohrozuje sa kontinuita a kvalita
terénnej prace. Daldim faktorom, ktory k fluktuécii vyrazne prispieva, je rozdielne platové
ohodnotenie podobnych pozicii v ramci inych projektov implementovanych v ramci P SK, co
odhaluje slabé miesto v koordinacii a metodickom nastaveni intervencii zameranych na
podporu inklizie MRK.

Vzdelavanie a udrzatelnost - akreditacia (najvyznamnejsia odchylka) — Najvyraznejsie sa
prax odchylila od tedrie v oblasti kontinualneho akreditovaného vzdelavania, ktoré malo
zabezpedit' kvalitu intervencii a dlhodobu udrzatelnost modelu. Akreditacia a samotna
realizacia vzdelavacieho programu nebola do konca roka 2025 zabezpecena v takom rozsahu,
ako si nastavenie projektu vyzadovalo, ¢o zhodne uviedli zastupcovia SO aj prijimatela. Pricinou
je podla opytanych to, Ze zmluvna dokumentacia odkazuje na uz neplatny pravny ramec (Zakon
o celozivotnom vzdelavani); nova Uprava viaze akreditaciu na konkrétne povolanie namiesto
povodne predpokladaného modulového vzdelavania, o je Casovo aj financne narocnejsie, a
MU akreditovaného vzdelavania pre 300 os6b v rozsahu 165 hodin si vyZzaduje necCakané

5 Zaznam zo stretnutia hodnotitela so zdstupcami SO — MZ SR k implementécii NP Zdravé komunity zo dria 20.
5.2026

6 Zapis zo stretnutia hodnotitela so zdstupcami prijimatela — Zdravé regidony k implementacii NP Zdravé
komunity zo dna 2. 6. 2026
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investovanie do technického zabezpecenia. Zastupcovia SO upozornili na mozné dosledky —
vydavky na skolenia sa mézu stat’ neopravnenymi a budu financované z vlastnych alebo
statnych zdrojov bez moznosti narokovat'si ich v Ziadosti o platbu, s rizikom nenaplnenia MU,
financnych korekcii, proporcionalneho vratenia prostriedkov, v krajnom pripade ukoncenia
zmluvy. Predpokladany kauzalny clanok ,vzdeladvanie — kvalita a udrZatelnost” je tak v
sucCasnosti preruseny a ohrozenad je prave td zlozka tedrie zmeny, ktorda mala viest k
systémovému ukotveniu intervencie. Predstavitelia prijimatela zd6raznili, ze pric¢inou je zlé
nastavenie podmienok v Zmluve o NFP, na ktoré upozorfiovali a ktoré sa nelspesne snazili
zmenit'. Rozpor v identifikacii pricin nedspechu poukazuje na nizky stupen komunikacie medzi
SO a prijimatelom v pripravnej faze projektu a takisto potvrdzuje slabé miesto vyplyvajlce
z Specifického postavenia MZ SR vodi prijimatelovi projektu (SO, partner aj zriadovatel).
Hodnotitelia zaroven identifikovali, ze tento problém bol identifikovany Ziadatelom uz
v ZoNFP, nebol désledne analyzovany, nebol vyhodnoteny ako riziko s vysokym stupfiom
zavaznosti a neboli k nemu dbkladne vypracované opatrenia na jeho eliminaciu.

Vstupy - objem a flexibilita zdrojov — Predpoklad dostatocnych a vhodne $truktirovanych
zdrojov plati len ciastocne. Celkovy objem alokacie je obidvoma stranami vnimany ako
postacujuci, problémom je viak jeho vnutorna Struktura a nizka flexibilita — prostriedky nie je
mozné operativne presuvat medzi polozkami. Dosledkom je paradox, ked v niektorych
polozkach zostavaju nevycerpané (,mrtve”) prostriedky, zatial o inde (najma v mzdovej
oblasti) naopak vznika tlak spojeny s potrebou zvysenia vydavkov, a existuje riziko, Zze projekt
nevycerpa cell alokaciu. Rychlejsi nez planovany rast minimalnej mzdy moze navyse ku koncu
programového obdobia vyvolat tlak na zdroje urcené na mzdy.

Vysledky a evidencia — meranie dosahu — Na Urovni vysledkov a ich merania je intervencna
logika v zasade naplnena, prejavuju sa vsak dve obmedzenia, ktoré su blizsie rozobraté v bode
1.1.2. Po prvé, intervencna karta zakotvena v Zmluve o NFP sa v praxi nerealizuje a realnym
nastrojom evidencie zostava karta Ucastnika projektu doplnena vlastnou webovou aplikaciou.
Po druhé, dobrovolnost” stuhlasu so spracovanim udajov (v sulade s ¢l. 9 GDPR) vedie k
podhodnocovaniu skutocného dosahu, vyraznejSie v nemocni¢nom prostredi (ukazovatel
PR109) nez v teréne, kde su vazby zalozené na dlhodobej dovere. Tuto skutocnost’ ilustruju aj
priebezné Udaje uvadzané zastupcami SO, podla ktorych bolo v nemocni¢nom prostredi ku
dnu rozhovoru evidovanych 1 232 osob oproti cielovej hodnote 10 580. MU tak skutocny dosah
intervencie systematicky podhodnocuju, ¢o treba zohladnit pri ich interpretacii.

Faktor riadenia — partnerstvo a , trojaka” rola MZ SR - Spomedzi faktorov ovplyviujucich
implementaciu vystupuje do popredia riadiace nastavenie projektu. Postavenie MZ SR, ktoré
sucasne vystupuje ako zriadovatel prijimatela, SO aj partner projektu, oznacili za komplikujice
pre obe strany. Zastupcovia prijimatela ho vnimaju ako potencialny konflikt zaujmov oslabujuci
partnersky princip a uviedli, Ze z alokacie partnera (priblizne 540 000 EUR) zostalo vyse 100 000
EUR nevyuzitych, kedZe dvaja experti partnera zacali posobit” az koncom roka 2025, pricom ich
povodna uloha, pomoc pri akreditacii vzdelavania, nebola naplnena, a prijimatel nema realny
dosah na ich pracu anastavenie Uloh, Co opat potvrdzuje nizky stupen koordinacie
a komunikacie, a to ako v pripravnej, tak aj v implementacnej faze projektu. Zastupcovia SO
realny dopad projektu, Co sprevadzal nesuhlas zo strany prijimatela, kedze v predchadzajucom
programovom obdobi mali podla SO volnejsie nastavenie. Podla prijimatela vSak pri priprave
vyzvy a zmluvy neprebehla dostatocna odborna diskusia a neboli zohladnené skusenosti z
predoslych faz (vratane pripomienok k meratelnym ukazovatelom). Implementacna a
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administrativna komunikacia je hodnotend z oboch stran ako korektnd, svynimkou uz
spominanych vyhrad voc¢i MZ SR v postaveni partnera projektu.

Faktor koordinacie — USVRK, princip 3D a deliace linie — Koordina¢nu Glohu v oblasti MRK
pIni USVRK ako iniciator, koordinator a poradny organ s participativnym pristupom bez vlastnej
rozhodovacej pravomoci; rozhodnutia o podobe vyziev sa prijimaju konsenzualne na Komisii
pri Monitorovacom vybore pre MRK. USVRK zodpovedd za uplatfiovanie principu 3D
(desegregacia, destigmatizacia, degetoizacia) a za nastavenie deliacich linii, ktoré maju zabranit’
prekryvaniu a duplicitnému financovaniu voci inym intervenciam (napr. MOPS, rozvojové timy).
Spolupraca s USVRK je v operativnej rovine hodnotena ako funkéna, na strategickej Grovni ako
slabsia, pricom samotny monitorovaci vybor je vnimany (najma zo strany prijimatela) ako
formalnejsi a s obmedzenym priestorom na vecnu diskusiu.

Externé faktory — Terénne zistenia ukazuju, ze Ucinnost  intervencie je vyznamne ovplyvnena
externymi faktormi, ktoré projekt nevie plne kontrolovat. Napr. v Plaveckom Stvrtku ide najma
o vnutorné konflikty v komunite, bezpecnostné rizika, infrastruktirne nedostatky, problém s
odpadom, komplikovanu spolupracu so samospravou, narastajlce rizikové spravanie mladeze
a obmedzenu dostupnost’ nadvazujucich komunitnych a predprimarnych sluzieb. Tieto faktory
priamo ovplyviuju dosiahnutelnost” dlhodobych vysledkov v oblasti zdravia a mali by byt
zohladnené ako externé podmienky Uspesnosti intervencie.

Zhrnutie vyhodnotenia — Tedria zmeny od vstupov, cez aktivity po kratkodobé vysledky v
teréne funguje v zasade v sulade s povodnou intervencnou logikou a klu¢ovy mechanizmus
dovery sa potvrdil. Identifikované odchylky sa koncentruju v ¢lankoch, ktoré mali zabezpedit
kvalitu a udrzatelnost (akreditované vzdelavanie), vo flexibilite a vnutornej Strukture zdrojov a
v merani vysledkov, kde dochadza k podhodnocovaniu dosahu. NajvyznamnejSimi faktormi
tychto odchylok su zastarany legislativny ramec vzdelavania, rigidita rozpoctu a riadiace
nastavenie partnerstva. Tieto zistenia sU premietnuté do zaverov a odporucani tohto
hodnotenia.
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Teodria zmeny ESO4.12

Kratkodobé vysledky

* lepsi pristup
klientov k odbornym
sluzbam

o stabilizacia
socidlnej, dlhovej a
rodinnej situacie

 vyssia schopnost
riedit dlhy, vztahy a
byvanie

* posilnend dévera v
sluzby a institucie

® prevencia
prehlbovania
socidlneho vylicenia

Dlhodoba zmena

* nizsie riziko
chudoby a socidlneho
vyliéenia

o stabilnejsie
domédcnosti z MRK

o lep3ia dostupnost
socidlnych a
poradenskych sluzieb

* vy3ia schopnost
domacnosti riesit
krizové situécie

e socidlna inkluzia
cez stabilizaciu
rodiny, dlhov a
byvania
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Popis tedrie zmeny ESO4.12

Tedria zmeny na Grovni SC ESO4.12 vychadza z potrieb 0s6b z MRK suvisiacich s chudobou,
socialnym vylucenim, nepriaznivou socialnou situaciou, zadlzenostou, nestabilitou rodinného
prostredia, obmedzenym pristupom k odbornym sluzbam a problémami v oblasti byvania. SC
reaguje na situacie, v ktorych socidlne a ekonomické znevyhodnenie vytvara bariéry pre
stabilizaciu domacnosti, pristup k sluzbam a postupné socialne zaclenenie.

Vstupmi intervencii su financné zdroje ESF+ v ramci priorit 4P4 a 4P5, kapacity MPSVR SR,
Ustredia prace, socialnych veci a rodiny, Implementacnej agentdry MPSVR SR, terénnych
socialnych pracovnikov, dlhovych poradni, rodinnych poradni, poradni komplexnej pomoci a
prijimatelov DOP v oblasti byvania. Tieto vstupy vytvaraju zaklad pre poskytovanie sluzieb
osobam ohrozenym chudobou alebo socialnym vylicenim vratane MRK.

Intervencéna logika SC ESO4.12 predpokladd, 7e socialna integracia oséb z MRK si vyzaduje
dostupné, nizkoprahové a odborné sluzby, ktoré reaguju na viaceré typy znevyhodnenia naraz.
Podporované aktivity preto zahfnaju terénnu socialnu pracu, ¢innost’ komunitnych centier,
komplexné dlhové poradenstvo, poradensko-psychologické sluzby pre jednotlivcov, pary a
rodiny, komplexné odborné poradenstvo a podporu socialneho byvania prostrednictvom DOP
DOMov na dosah.

Bezprostrednymi vystupmi su najma poskytované socialne, asistencné a poradenské sluzby,
zapojeni odborni pracovnici, fungujice komunitné centra, dlhové poradenské kapacity,
rodinné poradne, poradne komplexnej pomoci, klienti vyuZivajuci sluzby a lokality, v ktorych
sa vykonavaju intervencie v prospech obyvatelov MRK. Pri DOP DOMov na dosah je vystupom
podpora dostupnosti byvania pre cielovu skupinu.

Ocakavanymi vysledkami su stabilizacia socialnej situacie klientov, zlepsenie pristupu k
odbornym sluzbam, zvysenie schopnosti riesit’ dlhové, rodinné, psychologické a bytové
problémy, prevencia prehlbovania socidlneho vylicenia a posilnenie socialnej integracie osob
a domacnosti v nepriaznivej situacii. Pri MRK je predpokladom prinosu najma dostupnost’
sluzieb v lokalitach, kde sa koncentruju socialne znevyhodnené domacnosti.

Dlhodobym ocakavanym dopadom SC ESO4.12 je zniZenie rizika chudoby a socialneho
vylicenia, posilnenie stability doméacnosti z MRK, zlepsenie dostupnosti socialnych a
poradenskych sluzieb a vytvorenie podmienok pre Sirsie socialne zaclenenie. Skutocny dopad
bude zavisiet od miery zapojenia os6b z MRK, dostupnosti sluzieb v relevantnych lokalitach a
schopnosti nadviazat’ poradenské, socidlne a bytové intervencie na dlhodobejsiu podporu
klientov.

Vyhodnotenie teérie zmeny

Vychodisko vyhodnotenia — VysSie opisana tedria zmeny vychadza z intervencnej logiky
zachytenej v ZoNFP a v programovych dokumentoch (potreby MRK — vstupy — aktivity —
vystupy — vysledky — dopad). Nasledujuce vyhodnotenie konfrontuje tieto predpoklady s
realnym priebehom implementacie, ako vyplynul z rozhovorov so zastupcami SO — MPSVR SR
a so zastupcami prijimatelov a z dostupnych programovych a monitorovacich udajov. KedZe
$C ESO4.12 v gescii MPSVR SR napinaju $tyri NP — Spolu pre komunity’, Bezplatné poradenské

NP Spolu pre komunity (terénna socialna praca a komunitné centra), kod ZoNFP NFP401405DNJ6, vyzva PSK-MPSVR-001-2023-
NP-ESF+; Ziadatel Implementaéné agentdra MPSVR SR; projekt s dvojgesénym zaradenim do $C ESO4.8 a ESO4.12.
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¢innosti®, Rodinné poradne 11° a Siet’ odborného poradenstva — a jeden DOP (DOMov na
dosah)"" s réznou mierou previazania na MRK, vyhodnotenie sleduje, v ktorych ¢&lankoch
retazca zmeny prax zodpoveda predpokladom a kde sa od nich odchyluje, spolu s faktormi,
ktoré tieto odchylky spdsobuji. Je potrebné vtomto kontexte uviest, e hibkova analyza
vratane rozhovorov so SO a prijimatelmi sa uskutocnila iba pri vzorke projektov, kam spadali
NP Spolu pre komunity, NP BDP Il a DOP DOMov na dosah. Pri ostatnych hodnotenych
projektoch vychadzali hodnotitelia pri rekonstrukcii tedrie zmeny iba z desk research, o
Ciastocne limituje jej rozsah a hibku.

Potvrdené jadro intervencnej logiky — Zakladny predpoklad, Ze dostupné, nizkoprahové a
odborné sluzby poskytované priamo v prirodzenom prostredi klienta zlepSia pristup oséb z
MRK k pomoci a posilnia ich schopnost riesit” sociadlne, finanéné, rodinné a bytové problémy,
sa v zasade potvrdzuje. Terénna socialna praca a komunitné centra realne posobia v lokalitach
s pritomnostou MRK vyberanych podla ARK a indexu potrebnosti terénnej socialnej prace;
dlhové a rodinné poradenstvo odstranuje konkrétne bariéry inklizie (nadmerna zadlzenost,
nestabilita rodinného prostredia); a DOP DOMov na dosah riesi pristup k dostojnému a
legalnemu byvaniu prostrednictvom asistovanej svojpomocnej vystavby. Potvrdzuje sa aj
funkénost’ priestorového (proxy) zacielenia cez ARK, ktoré umoziuje smerovat’ podporu do
prostredia MRK bez individualnej etnickej evidencie.

Vstupy — personalne kapacity a ich stabilita — NajvyraznejSim rizikom na strane vstupov je
dostupnost a stabilita ludskych zdrojov. Naprie¢ projektmi sa prejavuje fluktuacia odborného
personalu, ktoru zastupcovia prijimatelov spajaju s narocnostou prace, nizkou prestizou
dotknutych profesii a mzdovym ohodnotenim na Urovni priemeru az podpriemeru; pri
poradenskych profesiach (pravnici, psychologovia, ekonémovia) k tomu prispela zastavena
valorizacia miezd. Odchod skusenych odbornikov predstavuje vyraznu stratu, kedZe zaskolenie
nového pracovnika do stavu plnohodnotného vykonu trva dlho. V terénnej socialnej praci a v
projekte byvania sa zaroven prejavuje obmedzena dostupnost’ kvalifikovanych uchadzacov v
niektorych lokalitach, ¢o komplikuje obsadzovanie pozicii a viaze sa aj na poziadavku plnych
avazkov.

Vstupy — objem, flexibilita a predvidatelnost zdrojov — Predpoklad dostatocnych a vhodne
Struktdrovanych zdrojov plati len ciastocne. Alokacia s priznakom MRK je sucastou celkovej
alokacie rezortu a jej vyska bola uréend na urovni Programu Slovensko a strategickych
dokumentov, nie rozhodnutim SO na drovni vyzvy; priznak MRK sa pritom do rozpoctu
projektov osobitne nepretavuje — rozpocet je cleneny podla kategorie regionu (MRR/VRR),
aktivit a jednotkového nakladu. Limitom je nepredvidatelnost’ — v pripade NP Spolu pre
komunity bola celkova vyska NFP v istom momente zniZzena a nasledne postupne uvolfiovana,
¢o najma v Uvode vytvaralo neistotu ohladom pokracovania a stazovalo dlhodobé planovanie;
prijimatel sa prisposobil priebeznym napinanim aktivit s dérazom na metodické cinnosti.

Vystupy a vysledky — meranie dosahu na MRK — Na udrovni vystupov a kratkodobych
vysledkov je intervencna logika v zasade naplnena, prejavuju sa vSak obmedzenia merania

8NP Bezplatné poradenské cinnosti v oblasti riadenia dlhov (BDP II), kod ZoNFP NFP401405DVNS5, vyzva PSK-MPSVR-008-2023-
NP-ESF+.

NP Rodinné poradne Il (ROPO II), kéd ZoNFP NFP401405DVK1, vyzva PSK-MPSVR-009-2023-NP-ESF +.
1Op Siet odborného poradenstva (SOP), kod ZoNFP NFP401405B738, vyzva PSK-MPSVR-046-2024-NP-ESF+.

"pop Byvanie na dosah (Domov na dosah), kéd ZoNFP NFP401405B430, dopytovo orientovana vyzva PSK-MPSVR-040-2024-
DV-ESF+, vyhlasena 10. 10. 2024; prijimatel neziskové organizacia Projekt DOM.ov.
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dosahu prave na MRK (blizSie Cast’ venovana 1.4 a 1.5). Prislusnost” k MRK sa zo zdkona priamo
neregistruje; identifikacia sa opiera o dobrovolnl sebaidentifikaciu (spolocny ukazovatel
EECO15) a o priestorové zacielenie cez ARK, ktorého verzia z roku 2019 je podla viacerych
opytanych uz neaktualna. Skuto¢ny dosah na MRK preto mozno odhadovat’ len nepriamo.
Osobitnym zistenim je, ze z piatich sledovanych intervencii ma explicitne MRK-Specificky MU
len jedind — PSKPSRI32 (lokality, v ktorych sa vykonavaju intervencie v prospech obyvatelov
MRK), naviazany na NP Spolu pre komunity, technicky vak na jeho komponente v SC ESO4.8
(komunitné centra).

Vysledky a udrzatelnost — nadviznost sluzieb a legislativne ukotvenie — Daléou odchylkou
je obmedzend samostatna uUcinnost’ jednotlivych intervencii. Terénna socidlna praca a
komunitné centra podla prijimatela ,osamote” neposuvaju komunitu dostatocne rychlo bez
nadvazujucich sluzieb a infrastruktury (voda, byvanie, cesty, predskolské a Skolské zariadenia,
dostupnost’ lekara). Podobne prijimatel DOP DOMov na dosah dlhodobo hlada partnera v
oblasti pracovného poradenstva previazaného na konkrétne pracovné miesta, kedZze
dostupnost’ Uveru zavisi od stabilného prijmu klienta. Udrzatelnost” poradenskych sluzieb je
podmienena pripravovanou novelou zakona (predpokladana ucinnost’ jesen 2026), ktord ma
legislativne zakotvit podmienky poskytovania dlhového poradenstva — proces, ktory prijimatel
priamo neriadi.

Faktor koordinacie — USVRK, deliace linie a duplicity — Koordinaénu tlohu v oblasti MRK
pIni USVRK; vo vztahu k sledovanym projektom je viak jeho zapojenie skor $pecifické a menej
intenzivne. Pri NP Spolu pre komunity sa spolupraca s USVRK vymedzuje najméa G¢astou na
vyberovych konaniach na podporenych zamestnancov, pricom USVRK nie je ¢&lenom
poradného vyboru k projektovym vyzvam; prijimatelia ostatnych intervencii uvadzaju priamy
kontakt s USVRK ako minimalny az ziadny. Princip 3D (desegregacia, degetoizacia,
destigmatizacia) v gescii USVRK bol pri dopytovej vyzve Byvanie na dosah zapracovany priamo
do podmienok vyzvy a posudzovany v konani; pri samotnej implementacii DOP vsak prijimatel
nezaznamenal k tejto téme aktivne metodické usmerfiovanie zo strany SO alebo USVRK.
Slabsim miestom zostavaju deliace linie voci inym sibeznym intervenciam: v tej istej lokalite
moze pdsobit’ viacero projektov bez vzajomnej synchronizacie (v krajnom pripade 8 — 10), co
vedie k duplicitnému kontaktovaniu tych istych rodin (¢o moéze viest  az k nezaujmu klientov,
alebo odmietaniu vstupovat do projektov) a k nejasnému rozdeleniu Uloh medzi terénnymi
pracovnikmi financovanymi cez rézne SO (napr. medzi rozvojovymi timami USVRK a projektmi
MPSVR SR); chyba metodické usmernenie ,zhora”.

Vyvoj a institucionalne usporiadanie koordinacie — Programovanie MRK dimenzie
prebiehalo v opacnom slede, nez predpokladad logika programového cyklu — Program
Slovensko vznikol skér nez narodna stratégia a nadvazujuce akéné plany, ktoré sa mu museli
dodatocne prispésobovat, co dodnes komplikuje jednoznacné prepojenie akc¢nych planov s
konkrétnymi akciami programu. Obraz koordinacie je zaroven potrebneé vnimat'v jeho vyvoji —
podla zastupcu SO sa spolupraca s USVRK po pociatoénom pomalsom obdobi a priblizne
dvojrocnej personalnej nestabilite v poslednom case zretelne zlepsila, najma pri priprave
akénych planov, ¢o potvrdil aj rozhovor so SO MSVVaM SR a prijimateflom NP Zdravé komunity
vykonané v ramci tohto hodnotenia. Prostriedky s indikaciou MRK v ramci EFRR boli na zaklade
rozhodnutia na Grovni vlady ststredené do gescie USVRK; MPSVR SR v désledku toho v ramci
EFRR uz nevykazuje prostriedky s indikaciou MRK, pri¢om v rdmci ESF+ (a teda aj SC ESO4.12)
zostava SO a alokaciu pre MRK na Grovni SC si indikuje v spoloénom jednotnom metodickom
dokumente pre P SK.
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Zhrnutie vyhodnotenia — Teoria zmeny od vstupov cez aktivity po kratkodobé vysledky
funguje v zasade v sulade s povodnou intervencnou logikou a zacielenie na prostredie MRK je
napriec¢ projektmi zachované — priamo cez cielové skupiny a lokality, sprostredkovane cez ARK.
Identifikované odchylky sa koncentruju v dostupnosti a stabilite odborného personalu, v
predvidatelnosti a vnudtornej strukture zdrojov, v merani dosahu na MRK, v nadvaznosti sluzieb
a ich legislativnom ukotveni a v nadrezortnej koordinacii. NajvyznamnejSimi faktormi su
fluktuacia a mzdové ohodnotenie, nepredvidatelnost alokacie, zakonna nemoznost’ evidovat’
etnicitu a slabSie vymedzené deliace linie medzi subeznymi intervenciami. Tieto zistenia su
premietnuté do odpovedi na HO a do odporucani.
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Priloha 2 - Pripadova studia pre CP2

Zberny dvor v obci Inacovce (RSO2.6)

1. Identifikacia

Kéd a nazov projektu

401202A023 - Zberny dvor v obci Ifnacovce

Prijimatel’

Obec Inacovce (ICO 00325236)

Okres / kraj

Michalovce / KoSicky kraj

Ciel politiky / SC

CP2 / RSO2.6 (401202R206)

Vyzva

PSK-UV-006-2024-DV-EFRR - integrovana vyzva (vyhlasena 22. 5. 2024,
uzavreta 28. 2. 2025); alokacia ¢asti RSO2.6: 5,94 mil. EUR (EU)

Typ intervencie

Investi¢na — odpadové hospodarstvo (zberny dvor + technika)

NFP / cerpanie

346 800,30 EUR / 141 918,71 EUR (40,9 %; bez zéloh, k 31. 12. 2025)

Zmluva o NFP / realizacia

Ucinnost’ 18. 12. 2024 / ukoncenie planované 09/2026; v Case pohovoru
pred spustenim prevadzky (plan od 8/2026)

MRK priznak ANO (100 % vydavkov vykazovanych na MRK)
Zaradenie obce (kontext | obec zaradena v ARK (podmienka opravnenosti); cca 920 obyvatelov, MRK
MRK) rozptylené v obci a koncentrované osidlenie s cca 140 osobami (Udaje

prijimatela)

Ostatné MRK projekty obce

401301A369 — stavebné Upravy miestnej komunikacie (RSO3.2, NFP 317
505,39 EUR, realizacia 2026); 401406DKP2 — MOaPS (ESO4.10, NFP 245
754,52 EUR, do 8/2026)

Pouzité zdroje

ITMS2021+ exporty (31. 12. 2025); vyzva PSK-UV-006; pohovor s
prijimatelom 7. 7. 2026; konzultacie so SO (26. 3., 15. 6., 18. 6. 2026)

Spracoval

2. Kontext

Inacovce su obec s priblizne 920 obyvatelmi v okrese Michalovce. MRK su podla vyjadrenia
prijimatela pritomné v dvoch formach: rozptylene v ramci intravilanu obce a v koncentrovanom
osidleni s priblizne 140 osobami, ktoré ma k dispozicii tri 1 100-litrové kontajnery na zmesovy
odpad. Obec je zaradena v ARK, ¢o bolo podmienkou opravnenosti vyzvy.

Obci predovsetkym Uplne chybal zberny dvor. K tomu sa pridavaju nelegalne skladky v osidleni
a v extravilane. Prijimatel odhaduje naklady na ich likvidaciu na 150 az 300 tis. EUR (radovo 30
— 40 nakladnych aut odpadu), pricom obec uz teraz likviduje vyvezeny odpad na vlastné

naklady, v roku 2025 tri traktorové vlecky z extravilanu. Tretim rozmerom je neplatenie
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poplatkov za komunalny odpad castou obyvatelov z MRK; pohladavka narasta od roku 2016 a
podla prijimatela dosahuje priblizne 30 tis. EUR.

Vybudovanie zberného dvora figurovalo v programe starostu este pred jeho zvolenim
(november 2022) a obec zacala pripravovat projektovi dokumentaciu nezavisle od vyzvy UV
SR/USVRK. Potreba bola definovana zdola; vyzva priéla az k pripravenému zameru.

3. Intervencia

Intervencna logika projektu: vstupy (NFP 346 800,30 EUR) — vystavba zberného dvora v
nadvaznosti na existujuci kompostér a obstaranie techniky (traktor s celnym nakladacom,
Stiepkovac, vlecka, napravové vahy) — prevadzka triedeného zberu s vazenim — ocakavané
znizenie nelegalneho ukladania odpadu a zlepsenie podmienok byvania obyvatelov vratane
MRK.

Vazba na tedriu zmeny RS02.6: tedria zmeny predpoklada, ze zlepSenie odpadovej
infrastruktdry v obciach z ARK sa premietne do zlepsenia Zivotnych podmienok MRK. Projekt
obce Inacovce tento predpoklad potvrdzuje len Ciastocne. Zberny dvor slizi obyvatelom celej
obce a suUstredi sa na zber triedeného, velkoobjemového a stavebného odpadu. Na druhej
strane, taziskom odpadového problému komunity je zmesovy komunalny odpad a jeho
skladky. Zberny dvor zmesovy odpad zamerne neprijima (obec pri jeho bezplatnom prijimani
vyvazala 50 kontajnerov do tyzdna na vlastné naklady) a sanacia starych skladok nie je
predmetom projektu.

Meratelné ukazovatele projektu (plan / skutocnost k 31. 12. 2025):

T — e

PSKPRCO107 Investicie do zariadeni na triedeny zber odpadu 346 800,30 EUR
(vystup)

PSKPRCR103 Vyzbierany triedeny odpad (vysledok) 533t 0

PSKPR139 Pocet obyvatelov, ktorym sa realizaciou projektu 896 0s6b 0

(zberny dvor / stojiska / sanacia skladok) zlepsili
podmienky byvania (vysledok)

Nulové dosiahnuté hodnoty zodpovedaju stavu pred spustenim prevadzky. Za pozornost’ stoji
ciel ukazovatela PSKPR139: 896 osOb pri priblizne 920 obyvateloch obce. Ukazovatel tak
pokryva takmer celt populaciu obce, vratane MRK, co mézeme povazovat za prakticky tazko
dosiahnutelné.

Nastavenie vyzvy voc¢i MRK: integrovana vyzva PSK-UV-006 pokryva Styri Specifické ciele
(RSO2.5, RSO2.6, RSO3.2, RSO4.3) so spolocnou podmienkou zaradenia obce v ARK a s
povinnostou lokalizacne zdokumentovat' smerovanie podpory ku komunite (MRK) v prilohach
Ziadosti. Prijimatel postup potvrdzuje, v Ziadosti vyznacoval body, kde MRK obyvatelia byvajq,
a umiestnenie dvora zdévodnoval dostupnostou pre vsetkych. Podla vyjadreni SO boli pri
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odpadovych intervenciach uplathnované aj doplnujuce podmienky (systém odvozu odpaduy;
osvetova kampan pre osidlenie).

4. Koordinacia a komplementarita

Na aktivity typu ,zberny dvor” existovali v €ase pripravy projektu dve paralelné vyzvy.
Kazdoro¢né vyzvy MZP SR s limitom priblizne 150 tis. EUR a zaroven integrovana vyzva UV
SR/USVRK, bez takéhoto limitu, ale s moznostou obstarat aj techniku.

Obec, v tom ¢ase bez informacie o pripravovanej vyzve UV SR/USVRK, vytvorila projektovi
dokumentaciu podla limitu vyzvy z MZP, rozdelila zdmer na dve fazy a druht fazu (haly na
uskladnenie techniky) z dokumentacie vypustila. Ked  bola vyhlasena vyzva UV SR/USVRK, obec
uz mala stavebné povolenie na zUzeny rozsah — prva faza sa zrealizovala, haly z podpory
vypadli.

Sprostredkovanie ponuky a vyber intervencie. Obec do vyzvy vstupila na podnet externého
manazéra, ktory ponukol vyber medzi kanalizaciou, vodovodom a zbernym dvorom.
Rozhodujucim kritériom bola pripravenost” dokumentacie a realizovatelnost’ zavazkov (pri
kanalizacii obec nevedela spinit podmienku napojenia na COV do troch rokov). Ukazuje sa
vzorec pozorovany aj pri inych prijimateloch: o smerovani casti alokacie MRK v praxi
spolurozhoduje trh projektového poradenstva a pripravenost dokumentacie obci.

Koordinacia zo strany SO. Prijimatel hodnoti pracu USVRK pozitivne. Obci bol prideleny
koordinator/odborny asistent, komunikacia bola funkéna a metodika zrozumitelna. Ako slabé
miesto uvadza lehoty pripomienkovania doplneni a skutocnost, Ze kazdy poskytovatel ma
odlisné procesy — jeden prijimatel tak pracuje vo viacerych administrativnych rezimoch.

Komplementarita v obci — synergia CP4 a CP2. V obci subezne posobia miestne obcianske a
preventivne sluzby (zaskolené aj na problematiku odpadov a nelegalnych skladok) a rozvojovy
tim (osveta — prijimatel ju usmernuje na elementarnu Uroven - najprv naucit odpad vhadzovat
do nadob, az potom separovat). Zberny dvor tak nie je izolovana investicia, ale sucast retazca
infrastruktdra - dohlad - osveta.

Nadvazujuca intervencia CP3: obec ma z tej istej integrovanej vyzvy zazmluvneny aj projekt
stavebnych Uprav miestnej komunikacie (401301A369), ktord ma viest' aj k osidleniu (,nova
cesta po 35 rokoch”); realizacia sa posunula pre opakované verejné obstaravanie po raste cien.

5. Zameranie a fyzicky dosah na MRK

Lokalizacia vystupu: zberny dvor je umiestneny v strede obce, v nadvaznosti na existujuci
kompostér (jediny vhodny vysporiadany pozemok obce), v blizkosti obecného uradu. Pri
rozptylenom MRK obyvatelstve je takéto rieSenie dostupnosti racionalne. Prijimatel ho v
Ziadosti zdoévodnil ako najlepSie dostupné miesto pre vsetkych obyvatelov vratane MRK, s
lokalizacnym vyznacenim miest, kde MRK byvaju. Realizacia zodpoveda Ziadosti, k podstatnym
zmenam umiestnenia ani rozsahu nedoslo.

Limit dosahu: dvor neprijima zmesovy komunalny odpad, ktory je hlavhym typom odpadu
osidlenia, a nerieSi historické skladky. Triedeny odpad bude prijimany bezplatne,
velkoobjemovy a stavebny za poplatok. Fyzicka dostupnost z osidlenia sa ma zlepsit
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pripravovanou komunikaciou (CP3). Realne vyuzivanie dvora obyvatelmi MRK nebolo mozné
overit, kedZe prevadzka sa v ¢ase pohovoru eéte nezacala (plan od 8/2026, po povoleniach OU
ZP Michalovce).

Kontrola na mieste: zaciatkom roka 2026 prebehla kombinovana finan¢na a stavebna kontrola
(traja kontroléri). Vysledok bol podla prijimatela v poriadku. Doklada to fotodokumentacia
zhotovitela. Predmetom kontroly bol sulad realizacie so zmluvou a Uctovnictvom, dosah na
MRK v tomto $tadiu nebol a ani nemohol byt predmetom overovania (dvor nie je v prevadzke).
Pripad tym ilustruje vSeobecnejsie zistenie - kontrolny mechanizmus je nastaveny na zmluvny
sulad, nie na overenie redlneho dosahu na komunitu.

6. Prinos a jeho vykazovanie

Infrastruktura sluzi celej obci vratane MRK. Prinos pre MRK nie je oddelitelny od prinosu pre
majoritu, o kvantitativne doklada ciel PSKPR139 (896 osbb = cela obec). Predpokladana nizka
overitelnost prinosu pre MRK bez doplnkovych nastrojov sa potvrdila.

Pri posudzovani prinosov je klicova miera zhody sluzby (ponuky) s potrebami komunity.
V tomto pripade sluzba (triedeny, velkoobjemovy a stavebny odpad) len Ciastocne reaguje na
potreby (zmesovy odpad, historické skladky). Takze prinos projektu pre MRK mébze byt
obmedzeny.

Efekt na odstranenie (nevytvaranie) nelegalnych skladok pri osidleni nezavisi od samotnej
infrastruktlry, ale od zmeny spravania obyvatelov podporenej doplnkovymi intervenciami
(MOPS, rozvojovy tim, osveta). Hranice medzi réznymi typmi intervencii nie su jednoznacne
vymedzené, jeden projekt méze kombinovat zlozky viacerych typov.

MRK priznak ,ANO” je formalne spravny (obec v ARK, lokalizacné prilohy, administrativne
overenie ziadosti). Ako je uvedené vyssie, vecnu odévodnenost povazujeme len za Ciastocnu.
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Priloha 3 - Pripadova studia pre CP3

s _ers

Modernizacia miestnych komunikacii v obci Rudnany (RS03.2)

1. Identifikacny ramec

Kod a nazov projektu

401301A066 — Modernizacia miestnych komunikécii v obci Rudiany

Prijimatel’

Obec Rudnany (ICO 00329533)

Okres / kraj

Spisska Nova Ves / Kosicky kraj

Ciel politiky / SC

CP3 / RS03.2 (401301R302)

Vyzva

PSK-UV-006-2024-DV-EFRR - integrovana vyzva (vyhlasend 22. 5. 2024,
uzavreta 28. 2. 2025); alokacia ¢asti RSO3.2: 17,7 mil. EUR (EU), ziadané 32,3
mil. EUR — dopyt 1,8-nasobok alokacie

Typ intervencie

Investicnd — dopravna dostupnost’ (modernizacia miestnej komunikacie
0,37 km)

NFP / cerpanie

211 656,70 EUR /0,00 EUR k 31. 12. 2025 - Ziadost o platbu (refundécia) na
plnd sumu v stave spracovania

Zmluva o NFP / realizacia

Gcinnost’ 10. 12. 2024 / fyzicka realizacia 6 — 9/2025, ukoncend; stavebné
povolenie jun 2024

Klucové milniky zaverecnej
fazy

ZoP 9. 10. 2025; doplnenie 22. 11. 2025; zavere¢na monitorovacia spréava 3.
12. 2025; kontrola na mieste oktdber 2025; k datumu pohovoru (7. 7. 2026)
refundéacia nevykonana

MRK priznak ANO (100 % vydavkov vykazovanych na MRK)
Zaradenie obce (kontext | obec zaradend v ARK; podla prijimatela vyse 3 000 obyvatelov MRK v dvoch
MRK) koncentrovanych lokalitach; obecné najomné byty pre MRK;

nezamestnanost v lokalitach odhadovana na cca 90 %

Ostatné MRK projekty obce

401202A158 - zberny dvor (RSO2.6, NFP 366 492,45 EUR); 401406DLB7 —
MOPS, 12 clenov (ESO4.10, NFP 485 692,43 EUR, ukonceny 2/2026); mimo
P SK: ndjomné byty (2 etapy), hygienické centrum, skola z Planu obnovy

Pouzité zdroje

ITMS2021+ exporty (31. 12. 2025); vyzva PSK-UV-006; pohovor s
prijimatelom 7. 7. 2026; konzultacie so SO

Spracoval

2. Kontext obce a vychodiskova potreba - HO3

Rudnany su velka obec v okrese Spisska Nova Ves s pocetnym obyvatelstvom z MRK, vyse 3

000 os6b je koncentrovanych v dvoch lokalitach. Obec prevadzkuje obecné najomné byty pre

MRK a systematicky investuje do miestnej infrastruktiry (materska skola, hygienické centrum,

pripravovana daliia bytova vystavba). Specifikom obce je vysporiadanost pozemkov. Obec
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postupne vykupila pozemky od Zelezorudnych bani (v likvidacii) a dalSich institdcii, takze na
rozdiel od mnohych obci s osidleniami nepotrebovala jednoduché pozemkové Upravy.
Komunikacia pozdiz obecnych najomnych bytov pre MRK bola v zlom technickom stave. Neélo
o dopravné prepojenie obce ako celku, ale o obsluzni komunikaciu, ktorej uzivatelmi su
vyhradne obyvatelia z MRK.

3. Intervencia

Intervencna logika: vstupy (NFP 211 656,70 EUR) — modernizacia 0,37 km miestnej
komunikacie priamo v romskej lokalite pri najomnych bytoch — bezpelny a celorocne
udrziavatelny pristup k byvaniu — zlepSenie podmienok byvania a obsluhy lokality (zvoz
odpadu, zimna udrzba, pristup sluzieb).

Teoria zmeny predpoklada, ze modernizacia komunikacii v obciach z ARK zlepsi pristup MRK k
sluzbam a zamestnanosti. Rozhodujucou premennou je trasovanie komunikacie.

Meratelné ukazovatele projektu (plan / skutocnost k 31. 12. 2025):

T — e

PSKPRCO46 Dizka rekonstruovanych alebo modernizovanych 0,37 km
ciest — mimo TEN-T (vystup)

PSKPRCR55 Pouzivatelia novovybudovanych/modernizovanych = 117 722,22 0
ciest za rok (vysledok)

Nulova hodnota ukazovatelov k 31. 12. 2025 pri fyzicky ukon¢enom a skolaudovanom projekte
ukazuje na Casovy sklz vykazovania voci realite. Hodnoty MU aktualizuju az s administrativnym
ukoncenim projektu.

Ukazovatel PSKPRCR55 s cielom 117 722,22 uzivatelov roCne je vypoctova velicina, ktorej
metodika nie je z dokumentacie zrejma (v porovnani s po¢tom obyvatelov ide zjavne o
kumulativ prejazdov a prechodov). Ukazovatel PSKPR138 (podiel komunikacii so zvySenou
bezpecnostou), ktory vykazuje 43 inych projektov RSO3.2, tento projekt nevykazuje. Ani jeden
vykazovany ukazovatel nenesie informaciu o MRK, prinos pre komunitu je pritom v tomto
pripade stopercentny.

4. Koordinacia a komplementarita

Refundacia v Case vypracovania pripadovej studie este neprebehla. Obec financovala realizaciu
z vlastnych zdrojov (vratane bankového uUveru 1 mil. EUR, ktory si na predfinancovanie
projektov zobrala). Ziadost o platbu podala 9. 10. 2025, doplnenie 22. 11. 2025, zavere¢nu
monitorovaciu spravu predlozila 3. 12. 2025, kontrola na mieste prebehla v oktobri 2025 (bez
zisteni braniacich platbe). K datumu osobného pohovoru (7. 7. 2026) refundacia nebola
vykonana a prijimatel na priamu otazku o dévode nedostal od SO odpoved.

Respondent opisal opakované vracanie dokladov pre terminologické detaily bez vecného
vyznamu (,hranie sa so slovickami”), ktoré proces predlzuju bez vplyvu na Gcelnost’ vydavku.
Komunikaciu v zavere¢nej faze dodatocne stazilo stahovanie USVRK (nefunkéné telefonické
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kontakty). Faza od schvalenia Ziadosti po ukoncenie realizacie pritom podla respondenta
prebehla rychlo a bez problémov.

Podnet na podanie Ziadosti o NFP bol kombinovany: externa informacia o moznosti sa stretla
s pripravenym zamerom obce; USVRK obci poskytoval prehlad tém, do ktorych sa mozno
zapojit’.

Rudnany predstavuju najkomplexnejsi integrovany pristup v skimanej vzorke: komunikacia v
lokalite + oprava najomnych bytov (dotacia UV SR 15 tis. EUR) + hygienické centrum +
pripravovana vystavba dalsich najomnych bytov (dve etapy, cca 1,3 + 3 mil. EUR) + zberny dvor
+ MOPS (12 ¢lenov) + rozvojovy tim (30 pracovnikov) + Skola z Planu obnovy. Intervencie sa
vzajomne podmienuju (cesta zlepsuje zvoz odpadu a udrzbu pri bytoch; rozvojovy tim vedie
najomnikov k separovaniu; MOPS zabezpecuju sprevadzanie deti a dohlad). Rovnako ako
v Inacovciach intervencie do funkéného celku sklada obec, program ich eviduje jednotlivo.

Obec mé spracovanu a zaplatenu projektovi dokumentéciu na COV (projekt radovo 200 tis.
EUR; do vyzvy sa nestihla zapojit) a na most k zdravotnému stredisku a Skole (vyzva nevysla).
Nevyuzita dokumentacia viaze prostriedky obce, zdroj financovania chyba alebo meska.

Respondent poukazal na nepomer vzorcov: obec s vyse 3 000 obyvatelmi MRK mala narok na
30 pracovnikov rozvojového timu (1/100), zatial Co vyrazne mensie komunity dosahovali
relativne vysSie pocty na obyvatela; kapacita tak nie je Umerna velkosti komunity.

5. Zameranie a fyzicky dosah na MRK

Komunikacia je vedenad priamo v lokalite s MRK, pozdiz obecnych najomnych bytov.
Lokaliza¢nd dokumentécia ziadosti (vratane prilohy s vyznaéenim smerovania k MRK)
zodpoveda realizacii, k podstatnym zmendm nedoslo. Obec navyse z vlastnych zdrojov
dobudovala nadvazujuce Useky a chodnik, kontrola na mieste fyzickym premeranim zistila viac
zrealizovanej komunikacie, nez bolo predmetom projektu.

Kontrola na mieste (oktober 2025) prebehla dvojstupnovo: fyzické premeranie komunikacie
(meracie pasy, fotodokumentacia) a administrativna kontrola suladu predloZzenej
dokumentacie s originalmi (archiv, verejné obstaravanie, Uctovné zaradenie majetku). Prijimatel
hodnoti kontrolérov ako odbornych a korektnych. Fyzické premeranie je pritom de facto
lokalizacnym ex-post overenim vystupu. Mechanizmus, ktory hodnotitel navrhuje
Standardizovat, teda v praxi kontroly CiastoCne existuje. Jeho vystup sa len nevykazuje ako Udaj
o dosahu na MRK.

Intervencia v jednej z dvoch lokalit s MRK vyvolala poziadavky obyvatelov druhej lokality.
Priklad ukazal, Ze pri obciach s viacerymi osidleniami MRK treba pri planovani pocitat’ s
citlivostou témy. Zaroven obec zaregistrovala negativne reakcie majority, ked sa objavili
vyhrady typu, Ze obec ,dostava peniaze na Rbmov”.

6. Prinos a jeho vykazovanie

Infrastruktdra sa fyzicky nachadza v osidleni s MRK, uzivatelmi su vyhradne obyvatelia lokality
a prinos pre MRK je dohladatelny z lokalizacnej dokumentacie Ziadosti o NFP a z protokolu
kontroly.
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Ani pri jednoznacnom prinose pre MRK sa tento prinos nevykazuje, kedZe sledované MU
neépecifikujd prinosy pre MRK (dizka cesty, pocet uzivatelov). Dékaz prinosu existuje vylu¢ne
v prilohe Ziadosti o NFP a v spise kontroly, teda mimo monitorovacieho systému.

Toto zistenie zaroven dava za pravdu stanovisku SO z validacného stretnutia (overovanie
cielenia pri ziadosti je dosledné) a sucasne potvrdzuje rozliSenie, na ktorom hodnotitel trva —
overovanie je viazané na fazu Ziadosti a vyzvy, nie na zmluvu o NFP a monitorovanie pocas
realizacie a udrzatelnosti. Pripad Rudnany ukazuje prakticky cely retazec: vstupné overenie
dosahu na MRK prebehlo, fyzicka kontrola prebehla — ale Ziadny z tychto aktov nezanechal v
monitorovacich datach Udaj o dosahu na MRK.

MRK priznak ,ANO" je v tomto pripade spravny formalne aj vecne. Pripad moéze sluzit” ako
referencny bod pri posudzovani ostatnych projektov RSO3.2.
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Priloha 4 - Prehlad stretnuti so zastupcami SO

Meno respondenta

Pozicia

Institucia

Termin

Ucel

generalny riaditel
riaditel odboru
veduci oddelenia

USVRK

26. 6. 2026

Osobny pohovor

veduci Oddelenia
posudzovania

a implementacie projektov
riaditel Odboru
implementécie ESF
programova manazérka
projektovy manazér

MZ SR

20. 5. 2026

Osobny pohovor
(skupinovy)

riaditelka Odboru
programovania

riaditel Odboru
implementacie projektov
v oblasti vzdelavania

veduca Oddelenia

programovania pre oblast’

vzdelavania
manazérka programovania
manazérka
monitorovania/hodnotenia

MSVVaM SR

22.5.2026

Osobny pohovor
(skupinovy)

manazér monitorovania

MPSVR SR

30. 6. 2026

Osobny pohovor
(online)
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manazér programovania MPSVR SR 2.7.2026 Osobny pohovor
manazérka programovania (skupinovy, online)
riaditel' odboru

manazérka monitorovania MPSVR SR 3.7.2026 Pisomné vyjadrenie
programu

generalna riaditelka Sekcie USVRK 15. 6. 2026 Osobny pohovor
implementécie projektov I. (online)

riaditelka Odboru
narodného projektu
usporiadania pravnych
vztahov k pozemkom
riaditelka Odboru NP
Monitorovanie a
hodnotenie

riaditel odboru USVRK 18. 6. 2026 Osobny pohovor
veduca oddelenia
manazér monitorovania

a hodnotenia

manazér programovania a
metodik

riaditel odboru

manazér monitorovania

a hodnotenia

veduci oddelenia

Dalsie stretnutia

e 18.6.2026, osobny pohovor s vedicim zamesntancom, ktory je povereny riadenim sekcie strategickych politik, USVRK.
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e 1.7.2026, osobny pohovor so zastupcami odboru programovej jednotky, USVRK.
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Priloha 5 - Zapisy zo stretnuti so zastupcami

SO

Zapis zo stretnutia - SO01

Hlavné zavery zo stretnutia:

Rozpoctové nastavenie a relevancia pre MRK: Alokacie su urcované najma na drovni P
SK a strategickych dokumentov, nie na drovni vyzvy 2RN. Vyzva ma SirSiu cielovd
skupinu znevyhodnenych os6b bez samostatnej alokacie vylucne pre MRK. V gescii
MPSVR SR je podla respondenta priblizne 907 mil. EUR s priznakom MRK
,ano/cCiastocne”; Cast’ podpory je priamo cielend na MRK, pri Casti ide o nepriamu
relevanciu podla lokality, cielovej skupiny a realneho zastupenia oséb z MRK.
Zameranie projektov a implementacia: Pri NP Ludia a hrady sa nastavenie rozpoctu
odvijalo najmé od pocltu opravnenych pamiatok, pracovnikov, miniméalnej mzdy a
indexacie nakladov. Historicky sa podiel oséb z MRK v cielovej skupine pohyboval
priblizne na Urovni 60 %, zaroven vsak bola pomenovana potreba posudzovat
nakladovu efektivnost’ a udrzatelnost nastroja.
Evidencia Udajov a meranie prinosu: Priama evidencia prislusnosti k MRK je limitovana
legislativou, kedZe etnicita sa nesleduje. Udaje z kariet Gcastnikov neumozfiuju
jednoznacne oddelit' MRK, preto sa prinos posudzuje najma nepriamo podla lokality,
charakteru cielovej skupiny, monitorovacich sprav, ARK a skusenosti prijimatelov. Pri
tychto projektoch nemozno automaticky vyvodzovat dopad na MRK bez dalSieho
overenia.
Bariéry implementacie: Respondenti upozornili na obmedzenu presnost idajov o MRK,
sezonnost' a menej systémové financovanie NP Ludia a hrady, slabsiu koordinaciu
projektov v jednej lokalite a riziko prekryvania terénnej socialnej prace, komunitnych
centier, zdravotnych aktivit a podpory zamestnanosti. Pre hodnotenie je ddlezité
sledovat’ nielen vystupy, ale aj Gzemnu koordinaciu podpory v lokalitdch s MRK.
Systémové zistenia: V praxi mozZe byt nejasne vymedzend uloha pracovnikov
financovanych z réznych zdrojov a sprostredkovatelskych organov. Ako problém boli
pomenované aj administrativne a kultdrne bariéry na strane klientov a obmedzena
kapacita vhodnych prijimatelov pre model socialnej ekonomiky.
Zistenia vyuzitelné pre hodnotenie: Pre hodnotenie je relevantné rozliSovat’ medzi
intervenciami priamo zameranymi na MRK a intervenciami so Sirsou cielovou skupinou,
pri ktorych sa prinos pre MRK prejavuje najma nepriamo. Osobitnd pozornost si
vyzaduju projekty realizované v lokalitach s pritomnostou MRK alebo pracujice so
skupinami, v ktorych mézu byt osoby z MRK vyznamne zastipené. Realne zastupenie
a prinos je potrebné overovat' kombinaciou projektovych udajov, lokalizacie aktivit, ARK
a kvalitativnych rozhovorov.
Odporucania: Odporuca sa metodicky vymedzit' deliace linie medzi terénnymi
intervenciami, posilnit” lokalnu koordinaciu aktérov a sledovat spolupracu projektov v
lokalitach MRK. Pri hodnoteni prinosu pre MRK je potrebné pracovat’ s nepriamymi
indikatormi, kvalitativnym overenim a opatrne interpretovat vysledky projektov, ktoré
MRK neeviduju priamo. Pri NP Ludia a hrady je vhodné zohladnit" dlhodobu
udrzatelnost a mozné prepojenie na socialnu ekonomiku.
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Zapis zo stretnutia — SO02
Hlavné zavery zo stretnutia:

e Planovanie intervencii: Priprava vychadzala z odpordcani Rady EU, narodnych stratégii a
zavazkov Planu obnovy, najma v oblasti desegregacie a podpornych opatreni. Celkova
alokacia na podporu MRK bola podla respondentov vysledkom politického kompromisu
medzi SR a EK, pricom konkrétna Cast” alokacie bola rezortu skolstva pridelena z Grovne
MIRRI SR. Koordinéacia prebiehala participativne, no ako limit bol identifikovany rezortny
pristup a nedostatocna nadrezortna koordinacia v izemi.

e Implementécia aktivit: Projekty v oblasti vzdelavania dosahuju rozdielny stupen pokroku.
POP 3 postupne prechadza na financovanie zo Statneho rozpoctu, PPV sa realizuje v 13
lokalitach a PVP ma casovy sklz spdsobeny najma naro¢nym ziskavanim suhlasov rodicov.
Medzi hlavné bariéry patria nedostatok odbornikov, osobitne psycholégov, nedbvera
rodicov a rozdielna aktivita samosprav pri desegregacii.

e Evidencia prinosov pre MRK: Prislusnost jednotlivcov k MRK sa priamo neeviduje, kedze
neexistuje legislativna definicia jednotlivca z MRK a zaroven je potrebné respektovat
ochranu osobnych udajov. Prinos pre MRK je preto mozné posudzovat najma nepriamo,
napriklad cez ARK, proxy ukazovatele socialne znevyhodneného prostredia a Specialnych
vychovno-vzdelavacich potrieb, podporené lokality a zmeny v ekosystéme skoly.

e \/ykazovanie alokacie: Pri projekte POP 3 bol podiel alokacie vykazovany v prospech MRK
urCeny na zaklade identifikacie zapojenych Skél podla Atlasu rémskych komunit a
prepoctu nakladov na podporené pozicie. Respondenti zaroven upozornili, Ze presuny
prostriedkov a zmena priznaku MRK moézu zniZzovat' prehladnost” a predvidatelnost’
sledovania reélnej alokéacie urcenej na podporu MRK.

e Hodnotenie vysledkov: Prinos pre MRK je prevazne nepriamy, kedZe intervencie posobia
na cell triedu alebo Skolské prostredie a zarovert mozu znizovat' riziko stigmatizacie. Ako
relevantné zdroje Udajov boli uvedené najma RIS a udaje CVTI. Respondenti zaroven
poukazali na potrebu vacSieho vyuzivania kvalitativnych a do buducna aj
kontrafaktualnych metéd hodnotenia dopadov.

e Odporucania: Respondenti poukéazali na potrebu jednotného nadrezortného prehladu
intervencii realizovanych v jednotlivych obciach, jasnejSej koordinacie medzi rezortmi a
obmedzenia prekryvania obdobnych projektov a pracovnych pozicii. Pri hodnoteni
prinosov odporucili vo vacsej miere vyuzivat' kvalitativne metddy, napriklad pripadové
studie konkrétnych obci, a do buducna zvazit aj kontrafaktualne hodnotenie. Potrebné je
tiez vytvorit' jasnejSiu metodiku identifikacie prinosu intervencii pre MRK, ktora bude
reSpektovat’ legislativne limity.
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Zapis zo stretnutia - SO03

Hlavné zavery zo stretnutia:

Koordinacia a riadenie intervencii: MZ SR pri implementacii postupuje podla
metodickych dokumentov a manuélov riadiaceho organu. USVRK je vnimany najma ako
iniciator, koordinator a poradny partner pre oblast' MRK, pricom operativne nastavenie
ukazovatelov a implementacia prebieha primarne medzi USVRK a prijimatelom.
Délezitu ulohu zohrava komisia pri Monitorovacom vybore pre MRK, kde sa
prerokuvaju zamery narodnych projektov a uplatnuje sa princip 3D.

Nastavenie projektu a cielenie podpory: Projekt nadvazuje na predchadzajice
skusenosti prijimatela Zdravé regiony, pricom MZ SR sa usilovalo o vyssSiu kvalitu
vystupov a vysledkov. Intervencie su striktne viazané na opatrenia v MRK a opravnenost’
lokalit podla Atlasu romskych komunit. Deliaca linia voci inym projektom, napriklad
MOPS alebo rozvojovym timom, je vnimana ako ddlezita z hladiska predchadzania
duplicit a kontroly zo strany EK.

Implementacia a bariéry: Implementacia sa hodnoti pozitivne; v teréne p6sobi cca 350
— 400 asistentov, kapacity by umoznili az 500. Hlavnou bariérou je oneskorena
akreditacia vzdeldvacieho programu pre asistentov v nemocniciach, ¢o spdsobilo
neopravnenost vydavkov na lektorov. Problémom je aj tlak na mzdy v dosledku inflacie
a fluktuacia asistentov.

Evidencia a kontrola: Osoby z MRK sa eviduju cez intervencné karty/karty Ucastnika v
ITMS. SO kontroluje ziadosti o platbu, sumarizacné harky, pracovné vykazy a rizika,
v pripade potreby vykonava aj kontroly na mieste.

Alokacia a vyuzitie zdrojov: Alokacia 55 mil. EUR bola fixne urcena pri P SK a podla SO
je primerana. Vyuzitie zdrojov sa kontroluje podla pravidiel MIRRI a internych postupov
MZ SR, najma vo vztahu k opravnenosti vydavkov a ich zameraniu na cielovu skupinu
z ARK.

Prinos a prax: Hlavnym prinosom je zlepSenie zdravotného stavu a hygienickych
navykov, ¢im sa znizuje riziko epidémii. Dobrou praxou su asistenti v nemocniciach,
ktori pomahaju prekonavat jazykové a socialne bariéry medzi pacientmi z MRK a
zdravotnickym personalom.

Hodnotenie: Hodnotenie stoji na meratelnych ukazovateloch: cielom je poskytnut
sluzby 55 000 osobam v regiénoch a 10 000 osobam v nemocniciach; aktualne plnenie
je cca 16 000 v regidonoch a 1 232 v nemocniciach.
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Zapis zo stretnutia - SO04

Hlavné zavery zo stretnutia

Priprava vyzvy: Vyzva bola pripravovana standardnym a participativnym spdsobom,
vratane verejnej konzultacie a komunikacie s aktérmi pdsobiacimi v teréne. Podnety z
konzultacie boli podla respondenta zapracované s cielom nastavit podmienky tak, aby
boli vyuzitelné aj pre Sirsi okruh subjektov.

Cielova skupina a relevancia pre MRK: Vyzva bola relevantna pre MRK najma cez
zameranie na osoby v nepriaznivej socialnej situacii, osoby ohrozené chudobou a
socialnym vylucenim a cez vazbu na Stratégiu rovnosti a inklizie Rbmov. Kritéria vyberu
cielovej skupiny boli pomerne Specifické, kedze sa tykali os6b pripravenych na dalSiu
fazu podpory, co mohlo obmedzit" zapojenie niektorych ziadatelov alebo cielovych
skupin.

Spolupraca s USVRK a dalsimi aktérmi: Spolupraca s USVRK bola skor menej intenzivna,
pricom USVRK zabezpecoval najma posudenie principu 3D. Vyzva bola zérover
nastavovana v sulade s Programom Slovensko, jeho Specifickymi cielmi, oCakavanymi
vysledkami a relevantnymi strategickymi dokumentmi.

Zapojenie Ziadatelov a bariéry: Napriek otvorenému nastaveniu vyzvy bol predlozeny
len jeden projekt. Respondent uviedol, Ze dalSie Ziadosti mohli byt rozpracované, no
neboli podané; systematicka spatna vazba od neulspesne zapojenych alebo
nepodanych ziadatelov sa podla dostupnych informacii nezistovala. Ako vyznamna
komplikacia sa ukazala monetizacia aktivit a nedostatok vhodnych dat pre nastavenie
benchmarkov a vydavkov.

Evidencia MRK a meranie vysledkov: Evidencia poctu oséb z MRK, karta Ucastnika a
nastavenie meratelnych ukazovatelov neboli v pdsobnosti respondenta. Prinos pre
MRK je preto potrebné posudzovat opatrne a kombinovat’ projektové Udaje s dalSimi
zdrojmi, najma udajmi z ITMS, informaciami od implementacného Utvaru, lokalitami
realizacie a kvalitativnymi zisteniami.

Klucové aktivity a prinosy: Vyzva nadvazovala na skdsenost prijimatela s obdobnym
projektom a pracovala s viacfazovym modelom podpory byvania, zahffiajacim pripravu
klientov, pracu v teréne a vystavbu. Za prinosné sa javi vyuzitie skusenosti z
predchadzajlcej praxe, avsak pre hodnotenie bude doélezité overit konkrétne vysledky
a data z implementécie.

Odporucania / implikacie pre hodnotenie: Do budicna je vhodné posilnit’ systematické
zbieranie dat o Ucastnikoch a prinosoch pre MRK, lepSie dokumentovat dévody
nezapojenia potencialnych Ziadatelov, vyuzivat kvalitativne rozhovory popri
projektovej dokumentacii a pracovat’ s jasnejsou tedriou zmeny alebo logickym
ramcom. Pri podobnych vyzvach by bolo prinosné vopred definovat” poziadavky na
data, ktoré umoznia lepSie vyhodnotit’ dlhodobejsie dopady na cielovu skupinu.
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Zapis zo stretnutia - SO05
Hlavné zavery zo stretnutia:

e Urcenie alokéacie pre MRK — cielom bolo nastavit' podporu MRK ako jednotnejsi ramec
medzi ESF+ a EFRR a znizit roztrieStenost’ medzi rezortmi. Program vsak vznikol skor
nez stratégia a ak¢éné plany, co oslabilo programovu logiku. Alokacia bola chapana ako
indikativna hodnota na monitorovanie; MPSVR SR ju nastavilo opatrne, aby sa znizilo
riziko nesplnenia hodnot po sprisneni metodiky. Po prechode na koeficient incidencie
MRK v obci sa vykazované hodnoty znizili, najma vo vacsich mestach. Po presune gescie
prostriedkov s indikaciou MRK v rdmci EFRR pod USVRK MPSVR SR tieto prostriedky v
EFRR samostatne nevykazuje; indikacia MRK mu zostala v ramci ESF+.

e Vykazovanie a kvalita dat — pri projektoch s FO sa pracuje s kartou Ucastnika, najma s
Udajmi o trvalom pobyte, statuse, vzdelani a veku. Etnickd prislusnost’ sa povinne
nezbiera, preto sa MRK podiel urcuje cez trvaly pobyt, Atlas RK a koeficient incidencie
MRK v obci. Vydavky v prospech MRK sa vykazuju alikvotne podla podielu osdb, nie
sledovanim konkrétneho ,MRK eura”. Findlne hodnoty su zndme az po ukonceni
projektu, ¢o mobze spdsobovat nestlad medzi poctom Ucastnikov a priebeznym
Cerpanim.

e Priprava programového obdobia a vyziev — potrebné je jasnejsie prepojit’ stratégiu,
akéné plany a opatrenia P SK. MPSVR SR pri EU zdrojoch vyzaduje vazbu opatreni na
konkrétnu akciu programu; nie je zrejmé, Ci rovnaky pristup plati naprie¢ rezortmi.
Spolupraca s USVRK sa zlepsila vdaka jasnejéej komunikécii a zodpovednostiam. Podla
respondenta sa po presune gescie prostriedkov s indikaciou MRK vyrazne znizilo
praktické opodstatnenie osobitnej Komisie pre MRK pri Monitorovacom vybore pre Ciel
4.

e Zavery a odporucania — zjednotit' vykazovanie naprie¢ rezortmi, zaviest' jednotnu
evidenciu obci/sidiel cez jedinecné kody a lepsie previazat akéné plany s opatreniami P
SK. Do buducna sustredit’ podporu na mensi pocet nosnych, meratelnych tém s realnym
dosahom. Limitom zostdva absencia spolahlivych etnickych dat, ktora stazuje
vyhodnocovanie intervencii.
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Zapis zo stretnutia - SO06
Hlavné zavery zo stretnutia:

. Implementéciu narodnych projektov riadi na USVRK sekcia zlozena z riaditeliek a
metodiciek posobiacich v Bratislave, ktoré zabezpecuju obsahovi aj formalnu
koordinaciu, a z koordinatorov v teréne komunikujicich priamo so samospravami.
Podporné procesy — zazmluvnovanie dohodarov, financie, verejné obstaravanie, IT
podpora, publicita — zabezpecuju samostatné Utvary Uradu vlady mimo priamej
gescie tejto sekcie. Podla zastupkyne sekcie tato delba predlzuje niektoré procesy;
ako priklad zlepsenia uviedla prechod schvalovania sluzobnych ciest z listinnej formy
na systém CSKG, ktory skratil vybavenie z tyzdhov na hodiny. Odporuca sustredit’
podporné procesy pod jeden Utvar.

. USVRK sa v programovacej faze aktivne podielal na definovani opravnenych aktivit,
najma pri makkych intervenciach, kde vychadzal z vlastného vyhodnotenia
predchadzajuceho programového obdobia. Pri odhade alokacii pre dopytovo
orientované vyzvy (voda, kanalizacia, cesty, materské Skoly) vSak dopyt vyrazne
podcenil — nepredpokladal taky zaujem obci ani narast cien stavebnych prac.
Spolupraca pri priprave spolocnych vyziev s inymi rezortmi (priklad Stipendijného
programu s MSVVaM SR) je podla zastupkyne citelne pomalsia nez ¢isto interné
procesy USVRK, kedZe vyzaduje zapracovanie pripomienok viacerych rezortov.

. Jednotna medzirezortna definicia pojmu marginalizovana rémska komunita
neexistuje, kazdy rezort si ju vyklada samostatne. Pri dopytovo orientovanych
projektoch (napr. jednoduché pozemkové upravy) USVRK nevyzaduje od
jednotlivych oséb formalne vyhlasenie o romskej prislusnosti — opravnenost je dana
geografickym vymedzenim (obvod pozemkovych Uprav, lokalita v Atlase rémskych
komunit) a potvrdenim starostu, ktory zmluvnu stranu pozna. Karta Ucastnika s
dobrovolnou sebaidentifikaciou sa vyuziva vylu¢ne pri NP Rozvojové timy |. Zber dat
do Atlasu prebieha na Urovni obce alebo lokality, nie jednotlivca, v sulade s
obmedzeniami ochrany osobnych udajov.

. Aktualizacia Atlasu romskych komunit (pévodna verzia z roku 2019) prebehla zberom
dat od aprila do oktobra 2025; data su v Case stretnutia vycistené a pripravené, ich
zverejnenie vsak caka na dokoncenie suvisiaceho mapového informacného portalu,
odhadované na priblizne dva tyZzdne od stretnutia. Porovnatelnost” s
predchadzajucou verziou bude len Ciastocna, kedZe rozsah niektorych intervencii
(napriklad rozvojovych timov) sa medzi verziami zasadne zmenil.

. NP Pozemky bol predizeny do jina 2027 a rozsiril svoj zaber z pévodnych 150 obci
na cely Atlas romskych komunit. V Case stretnutia prebieha priame vysporiadanie
pozemkov cez najomné zmluvy v 101 obciach a mapové podklady pre jednoduché
pozemkové Upravy boli odovzdané pre 177 obci. Zastupkyna zdoraznila, Zze samotné
konanie jednoduchych pozemkovych Uprav vedie okresny Urad podla osobitného
zakona mimo kontroly narodného projektu a trva spravidla minimalne dva a pol roka,
preto Uspesnost narodného projektu nemozno stotoznovat s tempom tychto
spravnych konani. Zber medzirezortnych dat o MRK pre potreby akénych planov
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stratégie oznacila za stazeny, kedZe rezorty poskytuju vacsinou len vseobecné Udaje
o Romoch, nie Specificky o MRK.
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Zapis zo stretnutia - SO07
Hlavné zavery zo stretnutia:

e Zakladnym spolocnym menovatelom vsetkych dopytovo orientovanych vyziev je
podmienka zaradenia obce do Atlasu romskych komunit. Niektoré vyzvy (zakladné
Skoly, Cast” byvania) navyse vyzaduju prislusnost” obce k tzv. 60-ke, teda k prioritnym
obciam zapojenym do NP Rozvojové timy I. Pre vyzvy mimo tejto skupiny bol zavedeny
motivacny princip 1:1 — obec mdze investovat' mimo MRK osidlenia rovnaky objem
prostriedkov, aky investuje priamo pren; zamerom bolo znizit odpor zastupitelstiev voci
Cisto romsky oznacenym projektom. Podmienky dosahu su dalej Specifické podla typu
investicie: pri vode a kanalizacii musi pripojka smerovat” priamo do MRK obydli, pri
cestach musi trasa spajat’ osidlenie s konkrétnou sluzbou, pri odpadovom hospodarstve
plati zavazna vzdialenost stojiska od lokality a pri byvani zavazny minimalny podiel
bytov pre MRK overovany najomnymi zmluvami. Stcastou kazdej ziadosti je aj povinné
vyhodnotenie prispevku k tzv. 3D principom podla internej metodiky programovej
jednotky, ktora nie je verejnou prilohou vyzvy.

e Fyzicky dosah na MRK sa pri hodnoteni ziadosti overuje cez mapové prilohy s
vyznacenim osidleni a trasovanim infrastruktury; v pripade pochybnosti hodnotitelia
vyzaduju doplnenie alebo projekt zmenSia o neopravnené uUseky. Pocas realizacie
prebieha overenie najma pri kontrolach na mieste, kde je vizualna identifikacia MRK
komunity podla odhadu zastupcov mozna v priblizne 80 percentach pripadov; v zvysku
sa vychadza z popisu Ziadatela a miestnej znalosti, kedZe formalna etnicka identifikacia
nie je pravne pripustna. Jednotny zastresujuci metodicky dokument upravujuci
overovanie dosahu naprieC vSetkymi vyzvami neexistuje, zavaznym ramcom su
podmienky jednotlivych vyziev.

e Stav zazmluvnenia sa medzi opatreniami vyrazne lisi. Pri vode a kanalizacii aj pri
odpadovom hospodarstve su po revizii alokacii medzi jednotlivymi podopatreniami
pokryté vSetky opravnené ziadosti. Pri miestnych komunikaciach je situacia opacna —
dopyt vyrazne prevysil alokaciu (do jednej vyzvy bolo podanych 232 Ziadosti, 145
zostava v zasobniku, do druhej 56 Ziadosti s 11 v zasobniku), pricom na pokrytie
vsetkych opravnenych Ziadosti chyba odhadom 60 miliénov EUR. Pri bytovej vystavbe
boli po poslednej revizii schvalené posledné projekty zo zasobnika povodnej vyzvy;
zvyénych priblizne 16 miliénov EUR z dopytu prestiva USVRK do pripravovanej novej
vyzvy na byvanie s predizenym terminom realizacie do roku 2030.

e Meratelny ukazovatel populacie napojenej na vodu sa napliiia az po fyzickom pripojeni
domacnosti potvrdenom zmluvou o pripojeni, nie po dokonceni siete. Pri odpadovom
hospodarstve a miestnych komunikaciach chybaju Specificky MRK ukazovatele, kedze
tieto oblasti podpory pévodne patrili pod iné rezorty (zivotné prostredie, doprava) a
ich ukazovatele neboli od pociatku koncipované pre MRK cielenie; ciastocnou
kompenzaciou je sledovanie tzv. inych Udajov bez zavaznych cielovych hodnét.

e Zastupcovia USVRK zhodne poukazali na absenciu realnej koordinaénej pravomoci
Uradu voci ostatnym sprostredkovatelskym organom — o aktivitach inych rezortov sa
dozvedaju prevazne neformalne, centralna koordinacna platforma funguje podla nich
len formalne. Ako odporucania pre buduice programové obdobie uviedli: zlucenie
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roztriestenych Specifickych cielov pre MRK investicie pod jednu gesciu s jednotnymi
pravidlami; vyhlasenie vyzvy na projektovd dokumentaciu s dostatocnym predstihom
pred investicnou vyzvou; zachovanie kontinuity podmienok medzi programovymi
obdobiami; a teritorialny pristup kombinujuci viacero typov intervencii v jednej
lokalite, podla vzoru fungovania 60-ky prioritnych obci.
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Zapis zo stretnutia - SO08
Hlavné zavery zo stretnutia:

e Stratégia a akéné plany - jadro koordina¢nej tlohy USVRK spociva v priprave Stratégie
rovnosti, inklUzie a participacie Robmov do roku 2030 a nadvazujucich akénych planov v
spolupraci so zodpovednymi rezortmi. USVRK vytvara platformu pre zapojenie
ministerstiev, MVO, akademickej obce a samosprav. Monitorovanie plnenia akcnych
planov prebieha prostrednictvom kazdorocnych monitorovacich sprav. Pat nezavislych
expertov hodnoti plnenie aktivit na skale 1-5 a navrhuje korekcné opatrenia. Tento pristup
je podla neho vynimocny aj v europskom kontexte. Koordinacna uloha vo vztahu k
Stratégii je hodnotena ako dostatocna a funkcna.

e Programovanie a vyjednavanie o alokacii — USVRK bol plne zapojeny do pripravy P SK,
aktivne participoval na komisiach, poradnych organoch a pracovnych skupinach,
navrhoval obsah prioritnych osi a intervencii. Hlavnym spornym bodom bola vyska
alokacie pre MRK. Na strane Slovenska existovali obavy z obmedzenej absorpcnej
kapacity samosprav, EK presadzovala navy3enie alokacie. USVRK vnimal poziciu EK ako
podporu svojich zdmerov. Na prekonanie absorpénych bariér USVRK presadil nastroje
ako nulové spolufinancovanie samosprav pri infrastruktarnych projektoch. Tieto
opatrenia sa v praxi osvedcili a alokacia by mala byt vycerpana. Investicie do inklizie
MRK mimo eurofondov si minimalne, ¢o oslabuje dlhodobu udrzatelnost’ politik.

e Koordinacia v implementacnej faze P SK - Specificky koordinacny nastroj pre P SK
neexistuje. Rada vlady pre inkliziu MRK (vytvorena v zavere 2025) ma plnit" ulohu
platformy pre vymenu informacii a koordinaciu politik. Koordinacna uloha je sustredena
na Odbore programovej jednotky. VSetky dopytové vyzvy ostatnych SO podliehaju
posudeniu suladu s principmi 3D. Spolupraca s rezortmi pri priprave NP je rézna: pri
niektorych témach (napr. Stipendia pre romskych ziakov) je komunikacia intenzivna, pri
inych (napr. bytova politika) nedostatocna.

e \lykazovanie prinosov pre MRK - absencia etnickych uUdajov je jednym z ddlezitych
systémovych nedostatkov. Rezorty dodavaju do monitorovacich sprav odhadované Cisla
bez overitelného zakladu; USVRK nemé pristup k $irsim datovym siborom z projektov.
Mainstreamové projekty cielové skupiny pre MRK sleduju iba nepriamo — cez proxy
ukazovatele (napr. uchadzali o zamestnanie, ziaci zo socialne znevyhodneného
prostredia), co neumoznuje spolahlivi kvantifikaciu dosahu. Bola zriadena medzirezortna
pracovna skupina pre zber etnickych Udajov. Jej cielom je dohodnut” metodiku zberu dat,
vyuzitelnu v novom programovom obdobi.

e Kapacity USVRK - kapacity sekcie strategickych politik si ,na hrane”. Ludské zdroje na
odbore implementacie politik (6 ludi) a odbore programovej jednotky s obmedzené a
nestacia rozsahu koordinacnej agendy. NP Monitorovanie a hodnotenie inkluzivnych
politik (10 ludi) dopiha analyticki kapacitu, no je financovany projektovo — jeho
kontinuita po skonceni projektu nie je zaistena. Koordinacna agenda je financovana
prevazne z fondov EU. Neexistuje plan prechodu na 3tatny rozpocet. Konsolidacia
verejnych financii znizuje pocty miest plosne, bez zohladnenia strategickych priorit v Case,
ked by USVRK potreboval kapacity posilnit.
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e Priprava nového programového obdobia - USVRK je zaradeny do pracovnych skupin k
NRP a Vizii 2040. Tuto agendu zastresuje Odbor programovej jednotky, ktorého kapacity
sU pritom hranicné. Kltcova ambicia do nového PO je dohodnut metodiku zberu
etnickych Udajov a zapracovat’ ju do nastavenia ukazovatelov, aby bolo mozné
spolahlivejsie merat dosah intervencii na MRK.
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Zapis zo stretnutia - SO09
Hlavné zavery zo stretnutia:

e Odbor programovej jednotky — hlavnou ulohou je posudzovanie suladu dopytovo
orientovanych vyziev vsetkych SO s principmi desegregacie, degetoizacie a
destigmatizacie (3D). Posudeniu podliehaju vylu¢ne dopytové vyzvy. Narodné projekty,
IUI vyzvy a vyzvy technickej pomoci posudzovaniu 3D nepodliehajd. D4 sa to povazovat
za systémovu medzeru, ktoru treba riesit. Niektoré SO sami ziadali o posudenie aj
narodnych projektov. Okrem posudzovania 3D sa odbor podiela na zameroch
narodnych projektov cez participativne pracovné skupiny a poskytuje vstupné podklady
pri nastavovani vyziev a vyberovych kritérii.

e Sledovanie alokacie a vykazovanie prinosov pre MRK - sledovanie alokacie uréenej na
inkldziu MRK napriec vSetkymi SO je systémovo nedostatocné. Meratelné ukazovatele
nastavené pre MPSVR SR a MSVVaM SR neumozriuju spolahlivi kvantifikaciu dosahu
na MRK. Momentalny stav je, Ze ak by niektory SO znizil alokaciu vy¢lenenud na inkldziu
MRK, USVRK by sa to dozvedel len nepriamo cez stav v ITMS. Vysledky monitorovania
akcnych planov a NP Monitorovanie a hodnotenie nie su dostatocne zrozumitelné pre
SirSie publikum. Velké Statistické data nie su pretavené do prikladov dobrej praxe. Na
konci roka 2026 sa planuje rozsiahly odpocet zamerany na analyzu dévodov
nezapojenia obci s pritomnostou MRK do P SK. Tato analyza ma sluzit ako jeden z
podkladov pre nastavenie nového programového obdobia.

e Spolupraca s SO pri 3D - je hodnotena pozitivne. Vsetky SO prejavuju ochotu
zapracovat podmienky a diskutovat o ich nastaveni. Ugel postdenia principov 3D
presahuje cielenie na MRK, ide aj o ochranu zaujmov MRK pred negativnymi vplyvmi
projektov. Napr. MRK Zijuce v nelegalizovanych stavbach nie su Ucastnikmi stavebného
konania, preto je vstup gestora politiky nevyhnutny na anticipaciu rizik.

e Kapacity odboru - su jednoznacne poddimenzované. Aktualny stav je tri plus jedna
kolegyna vracajuca sa z materskej dovolenky, ¢o je hlboko pod planovanym stavom
podla cestovnej mapy (7-9, resp. 12 miest v niektorych obdobiach). Konsolidacia
verejnych financii zasiahla odbor plosne. Kapacitny vypadok je Cciastocne
kompenzovany spolupracou naprie¢ troma odbormi sekcie strategickych politik.

e Priprava nového programového obdobia - kli¢ovym poucenim z P SK je potreba
logicky prepojit’ investicné a neinvesti¢né intervencie od zaciatku programovania. Prax
ukazala, Ze neinvesti¢cné projekty stracaju zmysel bez napojenia na investicné (napr.
voda, kanalizacia). Nové programové obdobie bude orientované na plnenie cielov a
milnikov, nie na Cerpanie prostriedkov. Sibeh ukoncovania P SK a rozbehu nového PO
bude kapacitne mimoriadne narocny a vita pripadné zjednodusenie administrativnych
procesov vratane ITMS. EK sa snazi prenasat zodpovednost’ na ¢lenské Staty a znizovat’
administrativnu zataz.
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Zapis zo stretnutia - SO10

Hlavné zavery zo stretnutia:

Programovanie P SK - sekcia eurépskych programov (SEP) nebola zapojena do
programovania P SK. Partnerska dohoda bola schvalena v roku 2022, ked” SEP este
neexistovala. Implementacné kapacity z Ministerstva vnutra SR boli delimitované az od
1. januara 2024. Skusenosti z predchadzajuceho obdobia (OP LZ) neboli dostatocne
vyuzité pri nastavovani programu. Vznikli duplicity, resp. rézne pristupy k implementacii
rovnakych intervencii v gescii viacerych SO (napr. vodovody a kanalizacia). Nebol
prepojeny vecny obsah (sekcia strategickych politik) a implementacnéa forma (SEP) pri
programovani P SK, ¢o sa prejavilo vimplementacnych problémoch. Désledkom boli aj
nadhodnotené cielové hodnoty (napr. v oblasti byvania), ktoré vychadzali z
nespravnych dat. Niektoré nedostatky boli ¢iasto¢ne odstranené pri revizii programu
(verzia 3.0).

Implementacia - SEP sa nachadza v zaverecnej faze implementacie. Schvalovanie
Ziadosti o NFP pre starsie vyzvy je dokoncené, prebieha uzatvaranie zmllv. Planovanych
je este 6 vyziev: 3 narodné projekty a 3 dopytoveé vyzvy, z ktorych jedna bola vyhlasena
zadiatkom juna a dve schvaluje MIRRI SR. Cerpanie ESF je dostatocné. Vacsie problémy
boli s kontrahovanim EFRR (komplikované investicné projekty), no tie boli prekonané.
Program technicky konci v roku 2030, ¢o dava urcitd rezervu na dokoncenie
implementécie. Pri reviziach programu méze dojst’ k vyuzitiu projektov z zasobniku.
Zasobnik projektov je strategicky nastroj vyuzitelny aj pri rozbiehani nového
programového obdobia.

Koordinacia s SO - formalna koordinacia prebieha cez Komisiu pri MV pre CP4, Komisiu
pri MV pre CP2, Komisiu pri MV pre MRK a pravidelné stretnutia SO na Urovni
generalnych riaditelov organizované RO. Spolupraca s MPSVR SR a MSVVaM SR
prebieha na pravidelnej baze. Neformalna koordinacia je rovnako dolezita. Existuje
komunikacia medzi pracovnikmi SO, umoznuje rychlu vymenu informacii a rieSenie
operativnych problémov. Koordina¢na uloha RO sa javi ako obmedzena. Problémy
(napr. téma fosilnych paliv) rieSia SO medzi sebou Casto bez priameho zapojenia RO.

Kapacity SEP - delimitacia prebehla v narocnych podmienkach: ludia presli z MV SR
spolu s agendou ukoncovania OP LZ (prebiehala do roku 2024/2025). Suc¢asne museli
rozbehat novy program, v prechodnom obdobi sa kapacity dopinali externymi
dohodami o vykonani prace. Aktualny stav SEP je stabilny. Sekcia ma cca 110
systemizovanych miest, kapacity su hodnotené ako dostatocné. Fluktuacia, ktora bola
vydsia pocas prechodného obdobia, sa stabilizovala. Specifickd kapacitnd medzera
existuje pri projektoch financovanych z EFRR: pri kontrole Ziadosti o platbu su
preferovani stavebni odbornici pred ekondémami, aktudlne su 2-3 volné miesta.
Systémoveé riziko predstavuje subeh ukoncovania P SK a rozbehu nového PO od roku
2028.

Priprava nového programového obdobia - SEP je aktivne zapojena do pracovnych
skupin k NRPP a investicnym zamerom. DoélezZitost' vecného a implementacného
prepojenia hned od zaciatku programovania: sekcia strategickych politik (vecny obsah)
a SEP musia spolupracovat sucasne. Zasobnik projektov z P SK moéze sluzit’ ako nastroj
rychleho rozbehu nového PO.
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Priloha 6 - Prehlad stretnuti s prijimatelmi

ZOZNAM STRETNUTI SO ZASTUPCAMI PRIJIMATELOV - NARODNE PROJEKTY

Meno respondenta Pozicia Institacia Termin Ucel
1 regionalny koordinator Armada spasy 26.5.2026 Osobny pohovor
TSP , ., .
expert pre terén, Zdravé Zdravé regiony (v terene)
regiony Nemocnica Malacky

narodny riaditel soc.
sluzieb a skolstva,
Armada spasy
vSeobecny lekar
manazér asistentiek
zdravia v nemocnici
Malacky

manazérka pre
oSetrovatelstvo,
nemocnica Malacky

2 riaditelka a hlavna Zdravé komunity 2.6.2026 Osobny pohovor
expertka projektovych (skupinowy)
aktivit pInowy

expertka pre vzdelavanie
a rozvoj ludskych zdrojov
expertka pre metodiku
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zastupca riaditelky
a hlavny projektovy
manazeér

expert pre metodiku

veduci projektovej NIVaM / NP POP 3 12.6. 2026 Osobny pohovor
kancelarie (online)
hlavna finan¢na

manazérka projektu

projektovy manazér Ustredie prace, socialnych | 7.7.2026 Osobny pohovor
metodik veci a rodiny SR

(online)
metodicka

riaditelka odboru Ministerstvo prace, 8.7.2026 Osobny pohovor

socialnych veci a rodiny SR (online)

Oddelenie projektového | Ludia a hrady 14.7.2026 Osobny pohovor

manazmentu sluzieb (online)

zamestnanosti

generalna riaditelka USVRK 15. 6. 2026 Skupinovy pohovor
Sekcie implementacie
projektov I.

riaditelka Odboru NP
Rozvojove timy
odborny garant aktivit
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ZOZNAM STRETNUTI SO ZASTUPCAMI PRIJIMATELOV - DOPYTOVE PROJEKTY

Meno respondenta Pozicia Institucia Termin Ucel
1 pracovnik organizacie | Siedma hora 13.7.2026 Osobny pohovor
(online)

2 pracovnik organizacie | Environmentalna a 9.7.2026 Osobny pohovor

socialna iniciativa (online)

3 Statutarny Druha strana mince 14.7.2026 Osobny pohovor
organ/predseda (online)
zdruzenia

4 projektova manazérka | Obcianske zdruzenie | 20.7.2026 Osobny pohovor

Tretia vina (online)

5 projektovy manazér Projekt DOM.ov, n.o. | 3.7.2026 Osobny pohovor
riaditel organizacie (online)

6 starostka Obec Cicarovce 1.7.2026 Osobny pohovor

7 starostka Obec Zamutov 2.7.2026 Osobny pohovor

8 starostka Obec Hranovnica 2.7.2026 Osobny pohovor

9 starosta Obec Hrabské 2.7.2026 Osobny pohovor

10 starostka Obec Kunova Teplica | 3.7.2026 Osobny pohovor
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11 projektova manazérka | Mesto LucCenec 3.7.2026 Osobny pohovor
/ nacelnik mestskej
policie
12 starosta Obec Leles 3.7.2026 Osobny pohovor
13 starosta Obec Vikartovce 6.7.2026 Osobny pohovor
14 projektova manazérka | Mesto Liptovsky 6.7.2026 Osobny pohovor
MOPS Mikulas
15 projektova manazérka | Obec Vazec 6.7.2026 Osobny pohovor
MOPS
16 starosta Obec Inacovce 7.7.2026 Osobny pohovor
(zberny dvor)
17 starosta Obec Inacovce 7.7.2026 Osobny pohovor
(MOPS)
18 starosta Obec Inacovce 7.7.2026 Osobny pohovor
(rozvojovy tim)
19 starosta Obec Inacovce 7.7.2026 Osobny pohovor
(modernizacia ciest)
20 starosta Obec Volica 7.7.2026 Osobny pohovor
21 prednostka uradu Obec Rudnany 7.7.2026 Osobny pohovor
(komunikacie)
22 prednostka uradu Obec Rudnany 7.7.2026 Osobny pohovor

(zberny dvor)
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23 prednostka Uradu Obec Rudnany 7.7.2026 Osobny pohovor
(MOPS)
24 zamestnankyna Obec Zborov 14.7.2026 Osobny pohovor
projektového
oddelenia
25 prednostka obce Obec Rakusy 17.7.2026 Osobny pohovor
26 starostka Obec Hlinné 22.7.2026 Osobny pohovor
27 kontaktna osoba obce | Obec Kacanov 20.7.2026 Osobny pohovor
28 starostka Obec Lozin 20.7.2026 Osobny pohovor
29 Vysny Medzev Pisomna odpoved’
30 Rimavska Bana Pisomna odpoved
31 Obec Poniky Pisomna odpoved’
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Priloha 7 - Zapisy zo stretnuti s prijimatelmi

Zapis zo stretnutia - NP10
Hlavné zavery zo stretnutia:

e Plavecky Stvrtok: Komunita je rozdelend na dve znepriatelené casti, ¢o zasadne
ovplyviuje bezpecnost, doveru aj spdsob vykonu prace. Pracovnici musia zachovavat’
neutralitu; Cast' osidlenia je postavend nelegdlne na vysokotlakovych plynovych
rozvodoch, problémom je aj pristupova infrastruktdra, odpad, izolacia od majority a
nizka miera spolocnych aktivit s obcou.

e Zdravé komunity: V lokalite posobia dvaja asistenti podpory zdravia, kazdy z inej Casti
osidlenia, o umoznuje pokrytie oboch skupin. Zabezpecuju objednavanie k lekarom,
recepty, lieky, sprevadzanie do zdravotnickych zariadeni vratane Malaciek a Bratislavy,
krizovi pomoc pri privolani sanitky, komunikaciu so zachranarmi, upokojovanie
komunity a osvetu v oblasti hygieny a ockovania; v komunite bola zaznamenané vysoka
zaockovanost.

e Terénna socialna praca: Projekt realizuje Armada spasy. Tim tvoria dve socialne
pracovnicky; pomahaju s iradnou korespondenciou, ziadostami, osobnymi bankrotmi,
dochodkami, finan¢nou gramotnostou, Zivotopismi, kontaktovanim firiem a pripravou
na pohovory.

e Evidencia, kontrola a koordinacia: Cinnosti sa vykazuju mesacne v Excel tabulkach cez
pocty klientov, stretnuti a intervencii v oblastiach zdravia, byvania a prace. Klienti su
interne identifikovani krstnymi menami alebo prezyvkami, pri Uradnych Ukonoch
poskytuju udaje pre doveru k pracovnikom. Regionalny koordinator vykonava dve
navstevy mesacne, jednu ohlasend administrativnu a jednu neohlasend terénnu.
Spolupraca medzi TSP a Zdravymi komunitami je neformalna, dopinana poradami a
spolo¢nymi aktivitami.

e Hlavné vyzvy: Respondenti upozornili na vnutorné konflikty a bezpecnostné rizika v
komunite, uzivanie drog a alkoholu vratane narastu uzivania pervitinu medzi mladezou,
infrastruktdrne a hygienické problémy a obmedzenu spolupracu so samospravou.

e Odporucania pre Plavecky Stvrtok: Navysit kapacity aspof o jedno pracovné miesto,
posilnit' rozpocet a materialne zabezpecenie vratane dezinfekcie a preventivnych aktivit,
zjednodusit' administrativu, zachovat' stabilné metodické pravidla pocas celého
projektu, aktivnejSie zapojit okresné a obecné Urady do rieSenia hygieny a
infrastruktdry, podporovat’ zapajanie Romov do verejného zivota a systematicky
pracovat s detmi a mladezou ako buducimi rodicmi.

e Nemocnica Malacky: APZ pdsobiaca v Nemocnici Malacky bola zo strany vedenia
hodnotena velmi pozitivne ako Sikovna, aktivna pracovnicka. P6sobi najma v klientskom
centre, sprevadza pacientov, komunikuje s nimi, poskytuje osvetu, podporu starsim
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osobam, pomaha pri platbach a pracuje s romskymi aj nerémskymi pacientmi. Nie je
zamestnankynou nemocnice, preto nema interné benefity a neméze pracovat s
biologickym materialom; koordinacia s namestnickou a vrchnou sestrou je funkéna.
Pohlad APZ: Asistentka pdsobi v nemocnici od decembra, stale sa zaluca a skusenost’
hodnoti pozitivne. Poméaha vSetkym pacientom, nielen osobam z MRK; rémski pacienti
sa 0 jej praci dozvedaju najma neformalne cez komunitu. Ovlada romsky jazyk, o je pri
praci s rémskymi pacientmi dolezitou vyhodou. Karty Gcastnikov spravidla nevypiia,
kedZe najskor potrebuje budovat déveru, a nema pristup k zdravotnej dokumentacii.
Zaver: Projekty v oboch lokalitach st vnimané ako potrebné a prinosné, no ich ucinnost’
zavisi od stability financovania, dostato¢nych kapacit, jasnych kompetencii, dovery
komunity, spoluprace so samospravou a primeranej evidencie ¢innosti. V Plaveckom
Stvrtku je kltU¢ové posilnit’ terénnu pracu, pracu s mladezou, infradtruktirne a
hygienické riesenia; v Nemocnici Malacky je otvorenou otdzkou najma evidencia prace
APZ a rozliSenie podpory pacientov z MRK.
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Zapis zo stretnutia - NP09
Hlavné zavery zo stretnutia:

e Planovanie intervencii: Priprava vyziev prebehla s obmedzenou odbornou debatou; SO
neakceptoval rozsirenie o mentorov, lekarov a intervencné timy. Projekt rozsiril pocet
lokalit a rozsah zberu dat, viaceré navrhy realizatora vychadzajlce zo skusenosti terénu
vsak neboli pri priprave projektu akceptované. Trojita rola MZ SR (zriadovatel, SO,
partner) vytvara konflikt zdujmov a oslabuje partnersky princip.

e Implementacia: Pozitivny je rast poctu lokalit a APZ, problémom je nepruznost
procesov, nizka flexibilita rozpoctu a nejasny odborny prinos expertov MZ SR. Bariéry:
odkazy na neplatnd legislativu v zmluvach, komplikovand a casovo ohrozena
akreditacia, nizke mzdové limity koordinatorov a nevyuzita Cast alokacie urcenej pre
MZ SR ako partnera projektu.

e Evidencia MRK: ,Karty Ucastnika” su administrativne narocné a malo vypovedné; v
nemocniciach zber citlivych Gdajov limituje GDPR a neddvera klientov. ZR preto vyuziva
vlastnu digitalnu aplikaciu s unikatnymi kédmi, ktora lepsie zachytava pracu v teréne.
Detailné meranie zdravotného posunu jednotlivcov bolo vyhodnotené ako nereélne.

e Financovanie: Celkova alokacia je postacujica, vnutorna Struktura vsak neflexibilna.
Rizikom je rast min. mzdy nad planovany ramec, co pri fixnom rozpocte ohrozuje
stabilitu projektu do r. 2029. Kontrola vykazov funguje, odborna pridand hodnota
partnerstva MZ SR je nizka.

e Prinos pre MRK: Aktivity su relevantné, vychadzaju z praxe a priebezného vyskumu
potrieb. Priklady dobrej praxe: APZ v 16 nemocniciach (mediacia, timocenie, podpora
lekarov) a preventivne aktivity v teréne, napr. priprava na ockovanie. Adresnost’ by
zvysila digitalizacia a stabilizacia personalu.

e Hodnotenie prinosov: ZR realizuje vyskum zdravotnej gramotnosti, profilovanie lokalit
podla soc. determinantov a denné reporty cez mobilnu aplikaciu. Data su dostupné, no
zatial malo vyuzité pre verejné politiky a MZ SR.

e Odporucania: oddelit rolu MZ SR ako partnera / kontrolného / nadriadeného organu;
umoznit" kapitadlové vydavky a obnovu techniky pre terén; zvysit mzdové limity
koordinatorov na znizenie fluktuacie; rozsirit kompetencie APZ (telemedicina, meranie
tlaku/saturacie) pod odbornym vedenim.
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Zapis zo stretnutia - NP0O8
Hlavné zavery zo stretnutia:

e Charakter a relevancia projektu: NP POP 3 je mainstreamovy projekt zamerany na
podporu pomahajucich profesii v Skolach, s Ciasto¢nou a najma nepriamou relevanciou
pre MRK. Priprava nadvazovala na predchadzajuce intervencie (PRIM Il, Plan obnovy) a
vyuzila existujuce implementacné mechanizmy.

e Priebeh implementéacie: Projekt sa realizuje v obdobi september 2023 — august 2026 a
v Case stretnutia bol v zaverecnej faze. Dopyt $kdl po zapojeni prevysoval dostupnu
financnu alokaciu; oCakava sa takmer Uplné Cerpanie zdrojov.

e Koordinéacia a spolupraca: Spolupraca s SO bola hodnotena ako stabilna a korektna. vV
Gvodnej faze bola dolezita koordinacia s USVRK, najma pri prechode materskych $kél z
projektu PRIM Il a zachovani kritéria minimalne piatich deti z MRK.

e Praca s cielovou skupinou a bariéry: Prinos projektu suvisi s pracou Specialnych
pedagogoy, asistentov a dalSich pomahajucich profesii so znevyhodnenymi detmi. Za
vyznamnu bariéru bola oznaCend absencia legislativneho ukotvenia pozicie
rodicovského asistenta, ktora komplikuje pracovnopravne vztahy a odmenovanie;
zaroven sa prejavuju regionalne rozdiely pri obsadzovani pozicii.

e Evidencia Udajov a vykazovanie vysledkov: Projekt nesleduje prislusnost k MRK na
Urovni jednotlivcov ako samostatny meratelny ukazovatel. V internej databaze eviduje
deti a ziakov, ktorym bola poskytnuta intervencia, vratane rodného cisla, pohlavia a
informacie o hmotnej nidzi alebo SVVP. Deti viak nie st vedené ako Gcastnici projektu
prostrednictvom kariet Ucastnika.

e Administrativna naro¢nost’ Zjednodusené vykazovanie vydavkov formou jednotkovych

hodin a bankové vypisy.

e Implikacie pre hodnotenie: Pri hodnoteni je vhodné kombinovat projektovu
dokumentaciu s kvalitativnymi pohovormi a Uzemnymi udajmi, kedZe priama evidencia
prislusnosti k MRK nie je dostupna. Dolezité je sledovat, ako sa prinosy intervencie
prejavuju v Skolach v relevantnych lokalitach, a zvazit' odporucania k lepSiemu
zachytavaniu vysledkov pre MRK, legislativnemu ukotveniu pozicie rodi¢ovského
asistenta.
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Zapis zo stretnutia - NP0O7
Hlavné zavery zo stretnutia:

e Zameranie projektu a relevancia pre MRK: Projekt bol zaradeny ako mainstreamova
intervencia pre SirSie socialne znevyhodnené skupiny, pricom MRK boli jednou z
relevantnych cielovych skupin vzhladom na vyssSie riziko chudoby, zadlzenia a
socialneho vylucenia. Prinos pre MRK je preto potrebné posudzovat’ vecne, najma cez
charakter cielovej skupiny, lokality posobenia poradni a dostupné Udaje o dobrovolnej
sebaidentifikacii klientov.

e Priebeh implementacie a poskytované sluzby: Za hlavnu pridand hodnotu projektu bol
oznaceny multidisciplinarny model poradenstva prepajajuci ekonomickd, pravnu a
psychologickl podporu. Tento pristup umoznoval rieSit zadlzenie klientov
komplexnejsSie — od orientacie v pravne;j situacii a exekdciach az po financné planovanie,
motivaciu klienta a zvladanie zatazovych situacii.

e Préaca s cielovou skupinou a bariéry: Medzi hlavné bariéry patrili nizka informovanost’
klientov, stigmatizacia dlhovej pomoci, ocakavanie rychleho rieSenia a potreba
prispésobit” odbornd komunikaciu Urovni porozumenia klientov. Ako funk¢na prax sa
ukazalo sprevadzanie klientov terénnymi socialnymi pracovnikmi alebo pracovnikmi
komunitnych centier, ktoré zvySovalo déveru a ochotu klientov spolupracovat.

e Identifikacia klientov a evidencia MRK: Klienti boli evidovani prostrednictvom karty
Ucastnika na zaklade rodného cisla, co umozniovalo nezapocitavat opakované navstevy
ako novych klientov. Prislusnost' k MRK nebola povinnym Udajom a vychadzala z
dobrovolnej sebaidentifikacie; za predchadzajuci projekt bolo takto evidovanych 1912
klientov z MRK z priblizne 18 000 klientov, pricom skutocny rozsah méze byt vyssi.

e Sledovanie vysledkov a limity vykazovania: Primarnym ukazovatelom bol pocet klientov
vyuzivajucich poradenské sluzby, ¢o nezachytavalo kvalitu, priebeh ani udrzatelnost
dosiahnutych zmien. Interne sa sledovali aj vybrané Udaje o stretnutiach, dlhu a
splatkach klienta, avSak suhrnné Udaje za projekt neboli v ¢ase rozhovoru k dispozicii.
Hodnotenie prinosu pre MRK je limitované dobrovolnostou sebaidentifikacie a
absenciou systematického Uzemného clenenia podla Atlasu romskych komunit.

e Systémové zistenia a dobra prax: Projekt vytvaral synergie s komunitnymi centrami,
terénnou socialnou pracou, Uradmi prace a dalSimi sluzbami. Regionalna spolupraca
bola zavisla od konkrétnych kapacit a ochoty aktérov. Ako obmedzenie bola uvedena

.....

fluktuacie skdsenych odbornych poradcov pri nedostatocnom financnom ohodnoteni.

e Odporucania / implikacie pre hodnotenie: Pre zaverecné hodnotenie je vhodné
kombinovat" projektovi dokumentaciu s kvalitativnymi  pohovormi, kedZe
administrativne ukazovatele zachytavaju najma pocet klientov, nie skutocny efekt
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podpory. Do buduicna by bolo prinosné posilnit meranie vysledkov, systematickejsie
evidovat’ nepriamy prinos pre MRK podla lokalit a dostupnych Uzemnych dat a
podporit” Uzemnu koordinaciu intervencii vratane nadvaznosti na terénnu socialnu
pracu a komunitné centra.
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Zapis zo stretnutia - NP06
Hlavné zavery zo stretnutia:

e Priebeh implementacie projektu: Implementacia NP postupne napreduje najma cez
posilfnovanie koordinacie, vzdelavanie pracovnikov a rozvoj komunitnej a terénnej
socialnej prace. Rizikom zostava najma nenaplnenie ukazovatela v Bratislavskom kraji a
potreba flexibilne smerovat' podporu do lokalit s redlnym dopytom.

e Relevancia pre MRK a praca s cielovou skupinou: Projekt nie je postaveny na
individualnom evidovani prislusnosti klientov k MRK, jeho prinos pre MRK je preto
mozné posudzovat najma nepriamo podla lokalit, charakteru cielovej skupiny,
potrebnosti sluzieb a skdsenosti prijimatela v zemi.

e Bariéry implementacie: Medzi hlavné bariéry patria fluktuacia pracovnikov, nizke
finan¢né ohodnotenie a prestiz socialnych profesii, naro¢né kvalifikacné poziadavky v
niektorych lokalitach, rozdielna podpora zo strany samosprav a absencia jednotného
softvéru na zber dat.

e Administrativna narocnost' a evidencia Udajov: Nejednotny zber Udajov zvysuje
administrativhu zataz a obmedzuje technické moznosti evidencie. Sleduje sa najma
pocet klientov vyuzivajucich sluzbu, pocet zapojenych lokalit a interné data prijimatela
vyuzivané na riadenie a optimalizaciu sluZieb.

e Sledovanie ukazovatelov a vysledkov: Sucasné ukazovatele umoznuju zachytit' rozsah
zapojenia, menej vsak vypovedaju o realnej zmene u klientov a v komunitach. Pre
hodnotenie dopadu je potrebné kombinovat kvantitativne Udaje s kvalitativnymi
zisteniami a sledovat’ zmenu priebezne od zaciatku projektu.

e Koordinacia a systémové zistenia: V Uzemi pOsobi viacero projektov s pribuznymi
aktivitami a pracovnymi poziciami, ¢o vytvara potrebu lepsej Uzemnej koordinacie a
jasnejSieho nadrezortného riadenia. Ako ddlezita sa javi aj spolupraca so samospravami,
kedZe ich postoj vyznamne ovplyvnuje priebeh aktivit.

e Odporucania / implikacie pre hodnotenie: Prijimatel odporuca zaviest jednotny softvér
na zber dat, zvysit' prestiz a financné ohodnotenie dotknutych profesii a zjednotit
sUvisiace projekty pod centralne, nadrezortné riadenie vratane prepojenia na
infrastruktdrne opatrenia. Za dolezité povazuje aj efektivnejsie nastavenie a kontrolu
vyuzivania financnych prostriedkov, kedZe hoci pausalne financovanie umoznuje
subjektom zabezpecit' potrebné materialne a prevadzkové podmienky, prijimatel ma
len obmedzeny dosah na to, ako su tieto prostriedky realne vyuzité.
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Zapis zo stretnutia - NP0O5
Hlavné zavery zo stretnutia:

e Priprava NFP a pokracovanie projektu: Projekt ,Ludia a hrady” bol ukonceny k 31. 12.
2025 a pripravuje sa jeho pokracovanie na rok 2026. Zamer bol schvaleny komisiou,
vyzva bola vyhlasena a prijimatel podal ziadost o NFP; o¢akava sa obdobné nastavenie
projektu, pricom partnerom ma byt opat’ USVRK.

e Implementacia a mechanizmus podpory: Projekt podporuje zamestnavanie
znevyhodnenych a zranitelnych oso6b pri obnove kultirnych pamiatok formou
refundacie celkovej ceny prace a vybranych suavisiacich vydavkov. Respondentka
zodpoveda najma za projektovl administraciu, ziadosti o platbu, zber Udajov a
vykazovanie voci SO.

e Spolupraca so SO, USVRK a daléimi aktérmi: Spolupraca s MPSVR SR ako SO bola
hodnotend ako dlhodobo velmi dobra, vratane metodickej podpory a rieSenia
nezrovnalosti. Spolupraca s USVRK bola hodnotena pozitivne; USVRK zabezpecoval
najma cast' tykajucu sa MRK, vratane terénneho zberu uUdajov a vystupov. Pri
implementacii zohravaju dodlezitu Ulohu aj Urady prace, ktoré sa podielaju na vybere
uchadzacov podla lokality pamiatky.

e Vazba na MRK a evidencia Udajov: Projekt nie je vylu¢ne zamerany na MRK, ma vsak
potencidlnu nepriamu relevanciu pre MRK vzhladom na charakter cielovej skupiny,
lokality realizacie a zapojenie USVRK. Prijimatel priamo neeviduje prisludnost
Gcastnikov k MRK; tdto ¢ast podla respondentky zabezpecuje USVRK. Respondentka
VO svojej pozicii s Atlasom romskych komunit nepracuje a podla jej vedomia nebol Atlas
pouzity ani pri priprave projektu. Posudenie prinosu pre MRK preto vyzaduje najma
vyuZitie Gdajov a vystupov USVRK.

e Prinosy pre cielovu skupinu: Hlavnym prinosom je vytvaranie pracovnych prilezitosti
pre znevyhodnené osoby, ziskavanie pracovnych skusenosti a zvySovanie ich
uplatnitelnosti na trhu prace. Projekt zaroven prispieva k obnove kultdrnych pamiatok
a prepaja socialny rozmer intervencie s verejnoprospesnou aktivitou.

e Bariéry a rizika: Respondentka neuviedla zasadné implementacné problémy ani
pisomne komunikované bariéry zo strany zapojenych subjektov alebo Uradov prace. Z
hodnotiaceho hladiska zostava limitom najma nepriama evidencia prinosu pre MRK na
urovni prijimatela a obmedzena moznost’ presne kvantifikovat dopad na tuto cielovd
skupinu.

o Implikacie pre hodnotenie: KedZe prijimatel priamo neeviduje prislusnost’ Ucastnikov k
MRK, pri hodnoteni prinosu projektu pre MRK je potrebné vychadzat najma z Udajov a
vystupov USVRK. Respondentka sama neidentifikovala potrebu zasadnych zmien v
nastaveni projektu a jeho implementaciu hodnotila pozitivne.
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Zapis zo stretnutia - NP04
Hlavné zavery zo stretnutia:

e Spolupracu medzi rozvojovymi timami a MOPS hodnotia zastupcovia USVRK ako
individualnu na drovni jednotlivych obci, nie plosne definovanu. Z vlastnej skisenosti
regionalnej koordinatorky vyplyva, ze v niektorych obciach bola spolupraca nastavena
formalne (spolocné pracovné porady s koordindtorom hliadky), inde k nej prakticky
nedochadzalo pre rozdielne zmeny. Najviditelnejsi synergicky prinos vznikal pri
sprevadzani deti do Skoly v obciach s dlhym dochadzkovym vzdialenostami (priklad
obce vzdialenej 16 km od najblizsej skoly), kde spolupracovali ¢lenovia rozvojového
timu aj hliadky. Duplicita ¢innosti podla zastupcov nevznika, kedze napli pozicii
rozvojového timu (pracovnik pre byvanie, asistent byvania, pracovnik pre mladez,
pracovnik pre pracovné poradenstvo) sa vecne lisi od Cinnosti hliadky.

e Pri investicnych dopytovo orientovanych projektoch (miestne komunikéacie, Cistiarne
odpadovych vod, bytova vystavba) zamestnanci rozvojovych timov podla zastupcov
aktivne asistovali pri realizacii — organizovali aktivity rozvoja pracovnych zruc¢nosti a
zapajali obyvatelov osidlenia ako dobrovolnikov na pomocné prace (Cistenie plochy
pod Ccistiaren, vystavba chodnikov, pomocné prace pri bytovke). Tato forma zapojenia
komunity do realizacie investicie nie je podla zastupcov formalne vykazovana, povazuju
ju vSak za prakticky prinos narodného projektu nad ramec jeho vlastnych ukazovatelov.

e Aktivity rozvojovych timov su koncipované na principe inkluzie: aktivity zamerané na
celd komunitu (komunitné féra, podujatia pre deti alebo seniorov) su otvorené aj
majorite a slUzia primarne antidiskriminacnému Ucelu, zatial ¢o individualne intervencie
v oblasti byvania, zamestnanosti a vzdelavania smeruju vyhradne k osobam z MRK —
pomoc pri vysporiadani titulu k pozemku, sprostredkovanie zamestnania, podpora
vzdelavania romskych deti. Pri investi¢nych projektoch (voda, cesty, odpad) zastupcovia
uviedli, Ze nastavenie sa liSi podla typu investicie a konkrétne podiely financovania pre
MRK a pre zvySok obce urcuje sekcia zodpovedna za dopytovo orientované vyzvy.

e Kukazovatelu poctu zamestnancov pochadzajlcich z MRK v rdmci narodného projektu
zastupcovia potvrdili, Ze prislusnost” sa zistuje formou dobrovolného suhlasného
vyhlasenia, ktoré uchadzac podpisuje pred vyberovym konanim; kto sa k prislusnosti
neprihlasi, nie je do ukazovatela zaratany. Karta Ucastnika sa pri priamej praci s klientmi
vypiia na dobrovolnej baze s mierou vyplnenosti okolo 99 percent, pricom podla
zastupkyne tato miera dostatoCne odraza skutocny zaujem cielovej skupiny a
neskresluje vykazované hodnoty.

e K dopytovo orientovanym investicnym projektom zastupcovia uviedli, Ze presné
nastavenie podielu financovania pre MRK a mieru sledovania majoritného prinosu je
vecou sekcie zodpovednej za tieto vyzvy, nie sekcie implementacie narodnych
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projektov; potvrdenie skutocnej lokalizacie investicie voci MRK osidleniu prebieha az
pri kontrolach na mieste a kontrole projektovej dokumentacie.
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DOPYTOVE PROJEKTY

Zapis zo stretnutia - DOP30
Hlavné zavery zo stretnutia:

e Prijimatel prvykrét realizuje projekt financovany z fondov EU. Ziadost pripravovali
interne a finalne znenie dali externe skontrolovat, kedZe iSlo o ich prvi skdsenost’ s
eurofondmi.

e Podla respondenta sa projekt primarne zameriava na prislusnikov rémskych komunit,
hoci ich etnickd prislusnost” sa v projekte samostatne nesleduje. Projekt sa zaroven
zameriava aj na cudzich statnych prislusnikov, najma odidencov z Ukrajiny.

e V Uvodnej faze projektu sa prijimatel sustredil najma na vyhladavanie a oslovovanie
potencialnych klientov v teréne. Poukazal na pociato¢nu neddveru cielovej skupiny,
ktora suvisela s predchadzajucimi negativnymi skdsenostami, najma pri poskytovani
osobnych Udajov, podpisovani dokumentov a vyuZzivani bezodplatnych sluzieb. Z tohto
dovodu bola vyznamnd pozornost venovanad vysvetlovaniu cielov projektu,
objasnovaniu aktivit a budovaniu dovery.

e Aktualne sa prijimatel zameriava na vyhladavanie vhodnych zamestnavatelov a
nadvazovanie spoluprace najma v odvetviach, v ktorych maju dlhodobo nezamestnani,
osoby bez kvalifikacie, vzdelania alebo pracovnych skusenosti vyssiu Sancu uplatnit’ sa,
napriklad v gastronomii, stavebnictve alebo upratovacich sluzbach. Zaujem o sluzby
podla respondenta existuje; klientom poskytuju podporu pri prekonavani bariér pri
vstupe na trh prace, vratane pripravy zivotopisu, vybavovania povoleni, jazykovych a
komunikacnych prekazok.

e Komunikaciu s SO respondent hodnotil pozitivne. Podla jeho vyjadrenia prebieha
korektne, v pripade nejasnosti su poskytované vysvetlenia a potrebna sucinnost’.

e Prijimatel sa snazi spolupracovat aj s dalSimi subjektmi, najma s obcami, TSP a inymi
projektmi, ktoré mozu prispiet k identifikacii klientov a rieSeniu ich potrieb. Respondent
zdoraznil, Ze spolupraca je dolezita najma z pohladu zaujmu klientov.

e Respondent v ¢ase rozhovoru neuviedol konkrétne navrhy na zlepsenie. Podla jeho

vyjadrenia realizacia projektu prebieha v sulade s ocakavaniami a bez zasadnych
komplikacii.

Pozndmka hodnotitelov: Stretnutie sa uskutocnilo telefonicky z dévodu obmedzenej dostupnosti manazérov pocas
letného obdobia a casovych moZnosti respondenta. Respondent zdroven uviedol, Ze realizdcia projektu sa zacala az
koncom roka 2025, preto sa k niektorym otdzkam v tejto fdze nevedel detailne vyjadrit.
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Zapis zo stretnutia - DOP29
Hlavné zavery zo stretnutia:

e Priebeh implementacie: Projekt Cesta neaktivnych os6b za zamestnanim podla
prijimatela prebieha v zasade podla planu a je realizovany prevazne terénnou formou.
Klienti su identifikovani najma priamo v Uzemi, pricom prijimatel posobi v lokalitach,
kde ma personalne kapacity, kontakty a znalost' miestneho prostredia.

e Zameranie na MRK: Vyzva nie je vylu¢ne zamerana na MRK, prijimatel vSak odhaduje,
Ze vyznamna cast’ klientov pochadza z romskych komunit alebo z prostredia MRK. Pri
priprave projektu bol vyuzity aj Atlas romskych komunit.

e Praca s cielovou skupinou: Podpora je individualizovana a zamerana na odstranovanie
bariér vstupu na trh prace, najma dlhodobej neaktivity, nizkeho vzdelania, zadlZzenosti,
slabych pracovnych navykov a nizkej motivacie k formalnemu zamestnaniu.

e Relevancia pre MRK a hodnotenie prinosu: Projekt ma z pohladu hodnotenia vyznam
tym, Ze pracuje s osobami mimo formalneho trhu prace alebo mimo pravidelného
kontaktu s instituciami. Terénna forma umoznuje zachytit’ bariéry, ktoré nemusia byt
viditelné z administrativnych Udajov, preto je pri hodnoteni prinosu vhodné
kombinovat’ projektovd dokumentaciu s kvalitativnymi poznatkami od prijimatelov.

e Administrativa a evidencia: Za najnarocnejsie oblasti prijimatel oznacil overovanie
duplicit u klientov v databaze MPSVaR a dokladovanie vysledkov. Prislusnost’ klientov k
MRK sa systematicky neeviduje, preto je mozné zasah projektu do prostredia MRK
posudzovat' najma nepriamo.

e Ukazovatele a odporucania: Priblizne polovica planovaného poctu klientov je uz
zazmluvnena alebo zapojenad do aktivit projektu. Prijimatel upozornil, ze meranie
vysledkov by malo lepsSie zachytavat” aj dlhodobejsie zmeny v ekonomickej aktivite
klientov. Ako zlepSenia uviedol digitalizaciu procesov, prepojenie databaz a lepsSiu
Uzemnu koordinaciu podobnych projektov.
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Zapis zo stretnutia - DOP28
Hlavné zavery zo stretnutia:

e Priprava NFP a implementacia projektu: Projekt nadvazuje na predchadzajuci pilot , Krok
za krokom 1" a organizacia pri priprave Ziadosti vyuzila existujuce skusenosti v socialnej
oblasti. Priprava, podanie Ziadosti aj zazmluviovanie boli respondentom hodnotené
ako bezproblémové; komunikacia s MPSVR SR bola vnimana pozitivne.

e Zastupenie MRK a evidencia: Projekt je zamerany na SirSiu skupinu znevyhodnenych
0s6b, nie len MRK, pricom podla odhadu respondenta tvoria vyznamnu cast’ klientov
osoby z romskych komunit. Respondent odhadol vysoké zastlipenie romskych klientov,
zaroven vSak uviedol, ze etnicka prislusnost’ nie je jednoznacne preukazovana a jej
evidenciu nevie potvrdit’.

e Dopad na MRK a cielovu skupinu: Prinos projektu mozno hodnotit najma nepriamo —
cez aktivizaciu znevyhodnenych osob, individualne sprevadzanie, rozvoj zakladnych
kompetencii a priblizenie klientov k trhu prace. Za Uspech respondent povazuje aj
kratkodobejsie stabilné zamestnanie, ktoré moze prispiet k rieSeniu financnej situacie
klientov.

e Bariéry implementacie: Medzi hlavné bariéry patria viacnasobné znevyhodnenia
cielovej skupiny, finan¢na neistota, dopravna dostupnost’ pracovnych miest, exekucie,
zdravotné problémy, slabsie pracovné navyky a kolisajuca motivacia klientov. Udrzanie
klientov v projekte si vyZzaduje dlhodobu a intenzivnu individualnu pracu.

e Klucové aktivity a prinosy: Ako ucinné sa ukazalo individualne mapovanie situacie
klienta, riesenie praktickych bariér, postupné zapajanie do kratkodobych pracovnych
prilezitosti, podpora digitalnych a pracovnych zru¢nosti a vyuzitie peer pracovnikov z
komunit. Vyznamna bola aj spolupraca s lokalnymi organizaciami, terénnou socialnou
pracou, Centrom pravnej pomoci a vybranymi zamestnavatelmi.

e Systémové zistenia: Respondent upozornil na nejasnosti pri vyklade meratelnych
ukazovatelov, najma rozdiel medzi informaciami z informacnych seminarov a
zmluvnymi podmienkami. Za problematické oznacil aj preukazovanie zamestnania
prostrednictvom pracovnych zmludv, ak by bolo mozné vyuzit'dostupné administrativne
udaje.

e Implikécie pre hodnotenie: Pri hodnoteni je vhodné overit' nastavenie a vyklad
meratelnych ukazovatelov vodi vyzve, zaznamom z informacnych seminarov a
zmluvnym podmienkam. Zaroven je vhodné posudit’ pravne a technické moznosti
overovania zamestnania prostrednictvom dostupnych administrativnych Gdajov. Pri
posudzovani prinosu pre MRK je potrebné zohladnit' charakter cielovej skupiny, Gzemie
realizacie a kvalitativne poznatky prijimatela.
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Zapis zo stretnutia - DOP27
Hlavné zavery zo stretnutia:

e Priprava ziadosti o NFP: Ziadost pripravoval prijimatel interne, podla vzorov a podkladov
ministerstva. Ako problém bola pomenovana duplicita pozadovanych informacii v roznych
¢astiach Ziadosti a administrativne doplfianie Gdajov, ktoré uz boli uvedené inde. Pri
odovodneni vychodiskovej situacie prijimatel vyuzival aj Statistické zdroje, vratane Atlasu
romskych komunit.

e Implementéacia projektu a plnenie ukazovatelov: Projekt nadvazuje na predchadzajice
aktivity organizacie v regiénoch LucCenec a Rimavska Sobota. K junu 2026 bol prekroceny
planovany pocet zapojenych oséb (700 oproti planovanym 630), vyrazne bol prekroceny
pocet neaktivnych os6b a ukazovatel mladych do 30 rokov sa priblizoval k cielu. Prijimatel
zaroven upozornil na nejasnosti pri vyklade vysledkového ukazovatela, najma rozdiel
medzi hranicou 25 % uvadzanou vo vyzve/zmluve a metodickym vykladom smerujicim k
95 %.

e Zameranie na MRK a praca s cielovou skupinou: Projekt ma priame zameranie na aktivaciu
a zamestnavanie oséb z MRK. Zo 700 zapojenych oséb bolo podla evidencie prijimatela
288 prislusnikov MRK. Prislusnost’ sa urCuje najma na zaklade sebaidentifikacie a
doplnkovo podla bydliska Ci charakteru lokality; v evidencii je zaroven moznost' neuviest’
prislusnost. Prinos pre MRK je preto mozné posudzovat kombinaciou individualnej
evidencie, lokality posobenia a kvalitativnych poznatkov prijimatela.

e Bariéry pri zamestnavani: Za hlavné bariéry boli oznacené predsudky zamestnavatelov,
slabSie pracovné navyky casti cielovej skupiny, nizka stabilita niektorych mladych
Ucastnikov a problém dokladovania vysledkov prostrednictvom pracovnych zmlav.
Prijimatel upozornil, Ze sucasné nastavenie neuznava viaceré formy realneho posunu
klienta, napriklad pracu na dohodu, Zivnost alebo pokracovanie vo vzdelavani.

e Evidencia a overovanie vysledkov: Prijimatel vyuziva vlastni aplikaciu a vedie karty
Ucastnikov, zaznamy z intervencii, individualne akcné plany a vstupné formulare. Pri vstupe
overuje status klienta a duplicity. Ako praktické zlepSenie navrhuje prepojenie na Udaje
Socialnej poistovne, ktoré by mohlo nahradit’ alebo doplnit" administrativne narocné
dokladovanie pracovnych zmluav.

e Prinos projektu: Podla prijimatela projekt prispieva najma k budovaniu pracovnych
navykov, postupnej aktivacii klientov, nastavovaniu kratkodobych a dlhodobych cielov a k
sprevadzaniu klientov pocas vstupu na trh prace. DOlezitym faktorom je dlhodoba
pritomnost’ organizacie v komunitach, spolupraca s terénnymi socialnymi pracovnikmi,
komunitnymi centrami, Skolami, UPSVaR a zamestnavatelmi.

e Odporucania / implikacie pre hodnotenie: V hodnoteni je vhodné posudit’ vyklad
vysledkovych ukazovatelov a moznost zachytit' aj iné formy posunu klienta nez TPP. Prinos
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pre MRK odporucame hodnotit" kombinaciou evidencie prijimatela, lokalit posobenia a
kvalitativnych rozhovorov. Na znizenie administrativnej zataze je vhodné preverit
bezpecné a zakonné prepojenie s Udajmi Socidlnej poistovne na overenie pracovnej
aktivity Ucastnikov. Zaroven je potrebné lepsie sledovat’ dlhodobejsie dopady intervencii
na stabilitu zamestnania a socialnu aktivizaciu cielovej skupiny.
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Zapis zo stretnutia - DOP26
Hlavné zavery zo stretnutia:

e Priprava Ziadosti o NFP: Hodnotena pozitivne, administrativne zvladnutelna. Prijimatel
ocenil elektronické vyplnanie v ITMS2021+, priebeznu kontrolu Gdajov a znizenie
poctu potvrdeni, ktoré si vie organ overit samostatne.

e \Vykazovanie klientov: Prebieha cez internu aplikaciu, ktora eviduje fazu zapojenia, typ
aktivity a cas prace s klientom a slizi aj ako podklad pre zictovanie a kontroly.
Organizacia plni minimalne limity klientov; komplikdciou bolo najmé parovanie
zamestnancov na plné Uvazky. Poziadavka na tyzdenné harmonogramy terénnej prace
bola po pripomienkach zrusena a kontrola na mieste prebehla bez zisteni.

e Implementacia projektu: Projekt rozsiril terénnu pracu s klientmi a sprevadza ich od
naboru cez sporenie az po pripravu vystavby. Praca s klientmi prebieha vo fazach a
posun sa sleduje internym ratingom. Subezne sa v spolupraci s obcami rieSia pozemky,
povolenia a infrastruktura; kli¢ova je aj spolupraca so SLSP pri financovani byvania.

e Komunikacia so SO: Hodnotenad velmi pozitivne, najmd z hladiska dostupnosti,
otvorenosti a promptnosti. Administrativna naro¢nost’ vykazovania nebola vnimana ako
neprimerana; sporné boli najma ciasto¢né Uvazky, povodna poziadavka na tyzdenné
harmonogramy. Prijimatel uviedol, Ze zo strany SO nezaznamenal aktivnu komunikaciu
ani metodické usmernovanie k uplathovaniu principu 3D.

o Spolupraca s USVRK: Kontakt bol obmedzeny a prebiehal najma na neformalnej alebo
poradnej Urovni. Prijimatel vnima vztahy s pracovnikmi Uradu ako dobré, kriticky
hodnoti slabsiu strategickd nadvaznost iniciativ a nedostatocné dotiahnutie opatreni
do praxe.

e Prinosy projektu: Hlavnym prinosom je model svojpomocnej vystavby, ktory podporuje
aktivne zapojenie klientov, finan¢nu disciplinu a udrzatelnost” byvania. Klienti si na
byvanie sporia, preukazuju schopnost splacat a vstupuju do procesu vlastnymi zdrojmi,
¢o zvysSuje motivaciu udrzat’ si legalny prijem a pracovnu stabilitu.

e Spolupraca s inymi subjektami: Spolupraca s obcami je klucova pri priprave pozemkoyv,
infrastruktdry a stavebnych povoleni. Organizacia p6sobi vo viac ako 40 obciach a
spolupracu sa snazi formalizovat’ memorandami alebo zmluvami. Kvalita spoluprace sa
liSi podla samospravy; vyznamnou bariérou ostavaju predsudky a obavy verejnosti.
Prijimatel je otvoreny spolupraci s inymi aktérmi, ak sa intervencie v lokalite dopinaju a
zvysuju pripravenost’ klientov. Ako prinosné vnima nadvaznost” komunitnej prace, no
upozoriuje na slabé prepojenie socialnej, pracovnej a vzdelavacej podpory a na
formalne poradenstvo bez realneho dopadu na zamestnanie klientov.
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Zapis zo stretnutia - DOP25

Hlavné zavery zo stretnutia:

Obec realizuje miestnu obciansku a preventivnu sluzbu nepretrzite od roku 2018,
predchadzajuce projekty bezali v ramci OP LZ. Po skonceni projektu v roku 2022 obec
Cakala na vyhlasenie dalSej vyzvy a o aktualnej sa dozvedela z beznych informacnych
kanalov, teda z e-mailu a internetu. Neslo o podnet zvonka, obec chcela pokracovat' v
aktivite, ktora sa jej osvedcila a po ktorej sa dopytovali aj samotni obyvatelia. Ziadost o
NFP aj celd administrativu projektu vratane ziadosti o platbu a vykaznictva zabezpecluje
priamo obecny Urad bez externého konzultanta; respondent ma s pracou v ITMS2021+
skdsenosti aj z inych projektov, napriklad z rekonstrukcie komunitného centra.
Administrativnu zataz povazuje za zvladnutelnd. Dokladovanie sa podla neho oproti
predchadzajucemu programovému obdobiu zjednodusilo, kym v minulosti bolo
potrebné predkladat’ napriklad vypisy z Uctov, dnes staci preukazat vyplatenie miezd.
Velmi pozitivne hodnotil zalohové platby, ktoré nahradili refundaciu. Predchadzajuci
projekt obec realizovala refundaciou a vyplacanie Styroch zamestnancov z vlastnych
zdrojov s naslednym cakanim na preplatenie bolo pre obecny rozpocet zatazou. Pri
zalohach pridu prostriedky na Ucet do tyzdna od podania ziadosti a zuctovanie
prebieha po dohode so SO stvrtro¢ne namiesto mesacne. Materialne vybavenie hliadky
obec hradi z pausalnej sadzby 30 %, ktora je podla respondenta postacujuca.

Komunikaciu s USVRK hodnoti respondent bez vyhrad. Metodické pokyny, prirucky a
usmernenia dostava obec e-mailom, operativne otazky riesi telefonicky alebo pisomne
s pridelenym manazérom. Skolenia ani informacné aktivity sa v aktudlnom obdobi
nekonali, osobné informacné stretnutie prebehlo iba pri prvom projekte MOPS. Ich
absenciu obec nepocituje ako nedostatok, vyzva bola podla respondenta napisana
zrozumitelne a pri dlhoroc¢nej skisenosti s projektom dalSiu podporu nepotrebuje.

Podmienku vyzvy, podla ktorej musia aspon dvaja clenovia hliadky pochadzat z MRK
(ukazovatel PSKPO130), obec napiﬁa cez vyberové konanie. Hliadka ma Styroch ¢lenoy,
dvaja z nich su z rémskej komunity a pred nastupom do projektu boli nezamestnani.
Zaujemcov sa hlasilo viac, obec pri vybere vychadzala z osobnej znalosti uchadzacov a
z toho, Ze sa osveddili uz v predchadzajucich projektoch ako spolahlivi a pracoviti.
Etnicku prislusnost formalne nezistuje, opiera sa o znalost' miestnej komunity. Hliadka
slizi v dvoch zmenach od 6:00 do 22:00 a jej aktivity smeruju priamo do rémskej
komunity na okraji obce: clenovia sprevadzaju deti do skoly, skélky, na obedy a do
komunitného centra, dohliadaju na verejny poriadok, predchadzaju kradeziam a
monitoruju obec aj na bicykloch. Zabezpecuju tiez dozor pri prechode zamestnancov
miestneho polnhohospodarskeho druzstva popri osidleni, kde sa pohybuju agresivne
psy, a pri zavadzani zberu odpadu pomahali s osvetou k separovaniu medzi starSimi
obyvatelmi aj v romskej komunite.

Prinos projektu povazuje respondent za skutocny a viditelny. V obci je viac poriadku a
bezpecnosti, vyrazne ubudlo kradezi v zdhradach, na ktoré sa obcania v minulosti
pravidelne staZovali, a dvaja obyvatelia z MRK ziskali stabilné zamestnanie. Clenovia
hliadky maju v komunite prirodzenu autoritu, obyvatelia ich poznaju a reSpektuju; tam,
kde nepomoOze kamerovy systém, riesSia veci dohovorom. Neddveru ani negativne
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reakcie zo strany romskej komunity obec nezaznamenala, aj preto, ze polovica hliadky
pochadza priamo z nej. Obec chce v aktivite pokracovat’ a c¢lenovia hliadky sa na
pokraCovanie sami pytaju, projekt sa vsak konci v auguste 2026 a o nadvazujucej vyzve
nema obec Ziadne zavazné informacie, ni¢ konkrétne nevyplynulo ani zo stretnutia
ZMOS. Kontinuita tak zostava neista. Pre dalSie zapojenie je podstatné nulové alebo
aspon minimalne spolufinancovanie, si¢asné nastavenie bez spolutcasti obci financne
vyhovuje. Na nastaveni vyzvy ani na spolupraci so SO by respondent ni¢ nemenil. V obci
subezne posobi komunitné centrum, ktorého zamestnanci su financovani refundaciou
v ramci NP Spolu pre komunity, a s USVRK obec rie$i majetkovopravne vysporiadanie
pozemkov. Prekryvanie aktivit respondent nevnima.
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Zapis zo stretnutia - DOP24

Hlavné zavery zo stretnutia:

Obec ma priblizne 3 400 obyvatelov, z toho okolo 55 percent tvori romska populacia,
ktora je podla respondenta na dobrej vzdelanostnej aj socialnej Urovni, bez chatr¢ovych
osidleni. Projekty MOPS bezali v obci uz za predchadzajluceho vedenia, respondent je
vo funkcii prvé volebné obdobie. O pripravovanej vyzve obec vedela vopred vdaka
kontaktom na USVRK a spolupraci s okolitymi starostami, Ziadost podala medzi prvymi,
kedZe ocakéavala velky zaujem a obmedzent alokaciu. Ziadost o NFP vypracovala
externa firma, ktord ma obec dlhodobo na pausal; ziadosti o platbu a monitorovacie
spravy si obec robi sama. Administrativna zataz je zvladnutelna, respondent by vsak
uvital menej byrokracie.

Komunikaciu s USVRK hodnoti respondent velmi pozitivne, projektova podpora bola
napomocna a Ustretova vzdy, ked obec potrebovala poradit. Obec realizuje aj
jednoduché pozemkové Upravy, komunitné centrum a terénnu socialnu pracu. Kriticky
vnima, Ze napriek zaradeniu do Atlasu romskych komunit nebola vybrana medzi obce
s rozvojovym timom a pri Cerpani bola podla jeho slov znevyhodnena oproti obciam z
tejto skupiny; cast ziadosti obce skoncila v zasobniku po vycerpani alokacie. Za
nespravodlivé povaZuje, ze najvacsia podpora smeruje do najzaostalejSich lokalit, kym
obce s integrovanou komunitou zostavaju v Uzadi: obec ziskala podporu na vodu a
kanalizaciu pre dve nové romske IBV, ale Ziadost o cestu jej bola kratena s
odovodnenim, Ze po danom Useku Romovia nechodia.

Projekt sa skoncil v maji 2026. Obec zamestnala dvanastich clenov hliadky, vSetkych z
romskej komunity, pri velkom zaujme uchadzacov z minority aj majority. Vyberala vo
vyberovom konani podla vzdelania (minimalne ukoncené zakladné, vacsina s
ucnovskym), spolahlivosti a akceptovatelnosti v komunite; prevazne islo o muzov okolo
Sestdesiatky s celozivotnymi pracovnymi navykmi, ktorych uz trh prace neprijimal,
viaceri cez projekt presli do déchodku. Hliadka dozerala na zakladnu skolu so 400
detmi, dve materské skoly, zberny dvor a ihriska, zabezpecovala priechody, vecerné
hliadkovanie do neskorych hodin s obecnym autom a pomoc pri obecnych podujatiach.
Clenovia v¢as nahlasili poziar domu, ¢im sa predislo moznej tragédii. Kriminalita v obci
je podla respondenta nulova a hliadka Uzko spolupracovala s terénnou socialnou
pracou aj komunitnym centrom, napriklad pri sprevadzani pracovnicok do rizikovych
domacnosti.

Za slabinu povazuje respondent nizke financné ohodnotenie clenov hliadky na urovni
minimalnej mzdy, obec im preto davala odmeny z vlastnych zdrojov. Obci chyba nastroj
na zamestnavanie ludi na bezné obecné prace; aktivacné prace podla respondenta
stratili Ucinnost, Urad prace prideli zlomok uchadzacov a odpracované hodiny su
minimalne. Obec sa planuje zapojit do nadvazujlcej vyzvy, rozhodujuce vsak bude
spolufinancovanie, ktoré by pri vacSom projekte predstavovalo citelnd sumu; preferuje
plné financovanie statom. Kriticky sa vyjadril aj k duplicitnym kontrolam (opakovana
kontrola tej istej investicie roznymi timami) a k rozsahu administrativneho aparatu
poskytovatelov.
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Zapis zo stretnutia - DOP23

Hlavné zavery zo stretnutia:

Obec realizovala obciansku hliadku uz v predchadzajucom programovom obdobi a
pocas vypadku medzi projektmi zamestnavala Cast jej ¢lenov z vlastného rozpoctu. V
prvom hodnotiacom kole aktudlnej vyzvy nebola Uspesna, pretoze okres Poprad
nepatril medzi menej rozvinuté regiony; po prehodnoteni podmienok uspela v dalSom
kole s moznostou spatnej refundacie nakladov. Pripravu zZiadosti a monitorovacich
sprav zabezpecuje externy konzultant na mandatnej zmluve, ktory spravuje vsetky
projekty obce v ITMS, obsah vznika v konzultacii s obcou. Administrativnu zataz
hodnoti respondent ako zvladnutelny, tento projekt patri podla neho k jednoduchsim.
Komunikacia s pridelenou manazérkou SO bola velmi dobra, ochotna konzultovat
telefonicky aj e-mailom; skoleni sa obec nezucastriovala a nechybali jej.

Obec zamestnala dvanast ¢lenov hliadky, vsetkych z romskej komunity. V obci su tri
romske lokality plynulo nadvazujice na zastavbu, jedna z nich méa charakter osidlenia.
Hliadka zabezpecovala dozor na priechodoch cez Statnu cestu pri dvojzmennej
prevadzke zakladnej skoly, sprevadzala terénne socialne pracovnicky pri Setreniach a
dorucovani rozhodnuti, spolupracovala pri odchytoch tulavych psov a sprevadzala
postové dorucovatelky, ktoré pre opakované napadnutia psami prestali do osidlenia
chodit. Asistovala aj pri vyplacani socialnych davok v rezime osobitného prijemcu a pri
celoploSnom skriningu v suvislosti s ohniskom aktivnej tuberkuldzy, kde bez jej
pritomnosti by terénne pracovnicky do niektorych domacnosti nevstupili. Udrzanie
poriadku pri kontajneroch a potoku pretekajucom osidlenim sa napriek pritomnosti
hliadky nedarilo, na realny dohlad nad odpadom by podla respondenta obec
potrebovala niekolkonasobne vacsi pocet clenov.

ReSpekt hliadky v komunite je Ciastocny. S jednym clenom s prirodzenou autoritou
musela obec ukondit pracovny pomer, pretoze svoje postavenie zneuzival. Zamestnanie
¢lenov je v komunite predmetom zavisti, obec eviduje anonymné podnety, ziadosti o
ich vymenu aj cielené naschvaly, napriklad umyselné upchatie verejnej kanalizacie s
naslednym obvinenim hliadky. Vikendy su v komunite najproblémovejsie (oslavy, bitky,
rusenie nocného pokoja), obec preto hliadku nasadzovala aj v sobotu a nedelu s
priplatkami, v dosledku coho vycerpala prostriedky skor a projekt ukondila uz v januari
2026. Odvtedy zamestnava osem clenov z vlastného rozpoctu, o je na pokrytie
vsetkych lokalit malo; respondent opisal bezny den ako nepretrzité prijimanie podnetov
od obyvatelov a smerovanie hliadky na miesta poskodzovania majetku.

Za hlavny nedostatok nastavenia povazuje respondent nedostato¢ny flexibilitu
pracovnej naplne: clenovia hliadky nemdzu vykonavat upratovacie prace ani sa
podielat’ na odstranovani ciernych skladok, hoci je to najpalcivejsi problém obce, ¢o
vytvara napatie aj voci obecnym zamestnancom. Uvital by moznost nasadzovat hliadku
podla aktualnych potrieb obce na pokyn nadriadeného. Dalsiu vyzvu obec urgentne
potrebuje a bude sa uchadzat' o zapojenie; na jej vyhlasenie sa dopytovala aj na
vyjazdovom rokovani so zastupcami statu. Obec realizovala aj dalSie intervencie pre
MRK: vystavbu materskej Skoly, miestnu komunikaciu s chodnikom v najhorsej cCasti
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lokality, odstranenie dvojzmennej prevadzky skoly z planu obnovy; jednoduché
pozemkové Upravy sa napriek schvalenej ziadosti o NFP nezrealizovali, pretoze s
Upravami nesuhlasila nadpolovi¢na vacsina vlastnikov a konanie na okresnom Urade sa
zastavilo.
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Zapis zo stretnutia - DOP22

Hlavné zavery zo stretnutia:

Impulz na zapojenie do vyzvy prisiel z rozvojového timu pdsobiaceho v obci. Projekt je
zamerany na vypracovanie projektovej dokumentacie v dvoch oblastiach: miestne
komunikacie (rekonstrukcia v obci a nova vystavba v romskej osidleni vzdialenej necelé
dva kilometre, kde doteraz existovali len polné cesty) a kanalizacia s Ccistiarnou
odpadovych vod. Pripravu zZiadosti, pracu v ITMS aj komunikaciu so SO zabezpecuje
zazmluvnena externa firma. V romskej komunite s priblizne 380 obyvatel'mi, z ktorych
pracuju dvaja az traja, je pri osidleni 24 obecnych najomnych bytov; kanalizacia sa tam
upchava v pravidelnych intervaloch a distiaren je podla respondenta existencnou
potrebou.

Projekt mal byt ukonceny v maji 2026, obec vSak termin nestihla a poziadala o
prediZenie, o ktorom v dase stretnutia nebolo rozhodnuté. Meskanie spdsobila
kombinacia faktorov: na kanalizaciu prebieha Uzemné konanie, na komunikacie je
vydané rozhodnutie o stavebnom zamere podla novej stavebnej legislativy, ktorej
nabeh proces skomplikoval; spolocna stavebna Uradovna v okresnom meste obsluhuje
osemdesiat obci a vyjadrenia dotknutych organov sa vlecu, pricom na kazdy krok je
potrebnych mnozstvo stanovisk. Projekt komunikacie sa navySe musel prepracovat,
pretoze v katastri bola zakreslend cesta, ktora v teréne tridsat rokov neexistuje a
medzi¢asom bola zastavana obydliami. Respondent ma obavy, 7e pri nepredizeni
terminu bude obec vracat' uz vyplatené prostriedky.

So SO nema obec zlé skusenosti, respondent vSak vnima, Ze po personalnej vymene na
strane vyhodnocovania chyba pochopenie pre praktické prekazky na strane malych
obci, kde starosta riesi projekty popri vSetkych ostatnych povinnostiach. Zmysel
projektu vidi len v nadvaznej realizacii: projektova dokumentacia ulozena v zasuvke je
podla jeho slov vyhodeny Cas aj peniaze a veri, Ze poskytovatel pocita s prostriedkami
aspon na jednu z dvoch pripravovanych investicii. Rozvojovy tim musel na obecnom
zastupitelstve obhajovat pred vyhradami poslancov, ze prostriedky uréené na podporu
Rémov sa minaju ucinkom; schvalenie dotacie na projektovd dokumentaciu mu vtedy
posluzilo ako protiargument.

Prinos pre MRK zatial nie je viditelny, kedZe vystupom je len dokumentacia. Po realizacii
by nova komunikacia viedla az do osidlenia a Cistiaren by riesila kriticky stav nakladania
s odpadovymi vodami pri najomnych bytoch. Respondent otvorene pomenoval, ze
miestne komunikacie v obci ocenia viac ostatni obyvatelia, kanalizacia s Cistiarnou je
naopak prioritne potrebou osidlenia. Obec realizovala aj MOPS a pozemkové Upravy;
podla respondenta bez sustavného tlaku a osobnej angazovanosti vedenia obce by sa
projekty pre rémsku komunitu nerealizovali, komunita je pasivna a postoj Casti majority
k tymto vydavkom je skepticky. Sam konci vo funkcii a pokracovanie tejto agendy bude
zavisiet’ od nastupcov.
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Zapis zo stretnutia - DOP21
Hlavné zavery zo stretnutia:

e Obec sa do projektu MOPS zapojila prvykrat. Podnetom boli pozitivne skdsenosti
okolitych obci a zaujem samotnych obyvatelov; rozhodujucim faktorom bolo nulové
spolufinancovanie, bez ktorého by sa obec podla respondenta zapojit' nedokazala.
Spolulcast” do priblizne piatich percent by eSte akceptovala, vysSiu uz rozpocet
neunesie. Ziadost o NFP vypracovala externd spolupracovni¢ka, s ktorou mala obec
kontakt z predchadzajuceho projektu, za vyrazne nizsiu cenu nez pytaju firmy v regione;
tato pomaha aj s vyuctovanim. Respondent by uvital jednoduchsie pravidla, ktoré by
malym obciam umoznili podavat’ ziadosti vlastnymi silami, kedze naklady na externé
sluzby nie su opravnenym vydavkom a znasala ich obec.

e Administrativna zataz je zvladnutelna, niektoré poziadavky vsak respondent povazuje
za zbytocCné, napriklad opisné casti ziadosti a mesacny monitoring, ktoré
nezodpovedaju praktickej realite malej obce. Ako vyrazny problém pomenoval
fluktuaciu na strane SO: pocas tridsiatich mesiacov projektu sa vystriedalo priblizne pat’
koordinatorov, kazdému bolo treba situaciu obce vysvetlovat’ odznova a jednotlivi
manazéri mali odliSné poziadavky. Obec doplatila aj na chybnu informaciu zo strany
poskytovatela pri vyplacani mimoriadnych odmien: na jej zaklade nepodala Ziadost' v
prvom kole, clenovia hliadky odmeny na rozdiel od okolitych obci nedostali a situacia
sa napravila az v druhom kole. V ostathom obdobi je komunikacia bezproblémova,
obec ma dlhodobo pridelenu jednu manazérku a spolupraca funguje hladko.

e Hliadka ma Styroch clenov, vsetci su z rdmskej komunity; na vyberové konanie sa hlasilo
okolo dvadsat’ uchadzacov a obec vyberala podla vzdelania a spravania, vSetci prijati
maju ukoncené ucnovskeé vzdelanie. Rbmovia su v obci integrovani, bez segregovanej
lokality. Hliadka sluzi v dvoch zmenach od 6:00 do 22:00: dozera pri vsetkych
autobusovych spojoch a priechodoch pri ceste deti do Skoly, dohliada pri materskej
Skole, roznasa obedy osamelym dochodcom az domov a rieSi podnety, ktoré jej
postupuje vedenie obce z kamerového systému. Podla respondenta hliadka vyrazne
odbremenila vedenie obce od kazdodenného rieSenia drobnych incidentov a mladi
[udia si pred nou udrziavaju respekt. Zamestnanie meni aj samotnych clenov, ktori sa
citia uzitocni a ich spravanie sa zmenilo pozitivne.

e Projekt sa konci v juli 2026 a obec si pokracovanie z vlastného rozpoctu nemdéze dovolit’
vObec; po jeho skonceni ocCakava zhorSenie situacie a navrat podnetov priamo na
obecny urad. Do nadvézujlcej vyzvy sa planuje okamzite zapojit. Ako zmenu navrhuje
stanovit vo vyzve minimalne Standardy vyberu clenov hliadky (vzdelanie, bezihonnost,
sposobilost vystupovat), pretoze v okoli vidi aj obce, kde hliadku vykonavaju osoby bez
autority a zakladnych sposobov, ¢o poskodzuje povest’ projektu. Kriticky vnima aj
medialne avizovanie buducich vyziev politikmi, po ktorom obyvatelia okamzite nosia
Ziadosti o zamestnanie, hoci vyzva neexistuje. Osvedcilo sa jej zdielanie praktickych
skusenosti v mikroregione, kde ma MOPS S$trnast’ z devatnastich obci.
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Zapis zo stretnutia - DOP20

Hlavné zavery zo stretnutia:

Za mesto sa stretnutia zucastnil respondent z projektového oddelenia, ktory
zabezpecuje administrativnu stranku projektu (ziadosti o platbu, monitorovacie spravy,
ITMS); nacelnik mestskej policie, pod ktoru ¢lenovia hliadky organizacne patria a ktora
im zadava ulohy, sa pre technické problémy nemohol do rozhovoru zapojit' a vecna
¢ast’ o vykone hliadky preto zostala obmedzena. Ziadost o NFP podaval predchodca
respondenta, ten prevzal implementaciu od prvej ziadosti o platbu a s projektom mal
skusenost’ z pésobenia v inom meste. Hliadka ma dvanast clenov, maximalny mozny
pocet, pricom podmienku minimalne polovicného zastUpenia oséb z MRK mesto
naplifia; ¢lenovia zasahuju pri problémoch priamo v prostredi romskych komunit.

Hlavnou vyhradou respondenta je nejednoznacnost’ pravidiel opravnenosti vydavkov.
Uvital by zrozumitelny prehlad, ¢o opravnené je a Co nie; v praxi dostava odpovede
typu ,ak si to viete obhajit, hradte to z pausalu”, o prenasa riziko pripadnej kontroly
na prijimatela. Ako priklady uviedol ockovanie ¢lenov hliadky pred vstupom do lokalit
Ci zabezpecenie vypoctovej techniky na evidenciu dochadzky. Za zbytocnu povazuje aj
povinnost" dokladat" dochadzku z iného zamestnania pri clenoch pracujucich na
dohodu. Formalizované harky sa pocas projektu menili, podla respondenta k lepSiemu,
opakované zmeny vsak vyZzadovali prepracuvanie uz pripravenych podkladov.

Problematické je podla respondenta aj nastavenie zalohovych platieb: vypocet zalohy
a jej zuctovania je neprehladny a mesto muselo vratit nevycerpany zvySok rocnej
zalohy, ¢omu nerozumie. Na strane SO sa pocas projektu vystriedali traja projektovi
manazéri; po poslednej vymene bolo mesto informované, Zze prostriedky na
pozadovanu zalohu uz nie su k dispozicii, Ziadost muselo podat opakovane a v Case
stretnutia nebolo isté, ¢i platba stihne termin vyplat, s rizikom prechodu na
administrativne naroc¢nejsiu refundaciu. V predchadzajucom priebehu pritom platilo, ze
prostriedky prichadzali do dvoch tyzdnov od ziadosti. Projekt sa konci v auguste 2026,
mesto mé nevycerpané prostriedky a so SO riedi predizenie harmonogramu.

Na zaver respondent polozil otazku, ktora sa podla hodnotitela opakuje napriec celou
vzorkou: kedy bude vyhlasena nadvazujuca vyzva. Mesto ma zaujem pokracovat’ a
pripadné dalSie postrehy vecného charakteru, najma zo strany mestskej policie ako
priameho koordinatora hliadky, ponuklo doplnit' dodatocne telefonicky alebo pisomne.
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Zapis zo stretnutia - DOP19
Hlavné zavery zo stretnutia:

e Vobcizije velka romska komunita, podla respondenta takmer 800 osdb, hoci pri scitani
obyvatelov sa k rémskej narodnosti prihlasilo iba Sestnast z nich. Podnetom na
zapojenie boli fungujice hliadky v okolitych mestach; ziadost o NFP vypracovala
externa firma, implementaciu zvlada pracovnicka obecného uUradu bez problémov. Pri
vyberovych konaniach bol pritomny zastupca SO. Komunikaciu so SO hodnoti
respondent bez vyhrad, podpora bola k dispozicii. V obci subezne pbsobi rozvojovy
tim, aktivacné prace so 150 zaradenymi osobami a projekty Uradu prace pre
nezamestnanych.

e Hliadka ma osem ¢lenov, pat z rémskej komunity a troch z majority. K sposobu
urcovania prislusnosti k MRK respondent uviedol, Ze sa obratil priamo na ministerstvo
vnutra a dostal odpoved, ze ak starosta a eSte jedna osoba oznacia cloveka za Roma,
povazuje sa za Rdbma. Otvorene pomenoval rozpor medzi zédkazom evidovania etnicity,
zlyhavajucou samoidentifikaciou a povinnostou obce preukazovat’ naplnenie
ukazovatelov viazanych na romsku prislusnost. Vyber clenov je limitovany tym, Ze
cielovou skupinou su dlhodobo nezamestnani: z 6smich clenov maju podla
respondenta na pracu realne predpoklady dvaja, ostatni sa zdrahaju zasahovat pri
konfliktoch; starSi muzi s prirodzenou autoritou v komunite sa nehlasili a zaujem o
miesta bol celkovo nizky, len o dve az tri Ziadosti viac nez miest.

e Aktivity hliadky su Siroké: ranné budenie deti, ktoré neprisli do Skoly, na podnet
ucitelov, riesenie parkovania na Uzkych cestach, kde neprejde autobus ani
polnohospodarska technika, opakované zasahy pri hlasnej hudbe s eskalaciou na
policiu, dozor pri nebezpecnej schatranej budove starej skoly, usmernovanie dopravy
pri pohreboch, upozornovanie na odhadzovanie odpadkov a zasahy pri rodinnych
konfliktoch v osidleni vratane vecernych vyjazdov. Kriminalita v obci nie je podla
respondenta problémom, komunita je usadena dlhodobo. Po skonceni projektu riesi
tieto situacie osobne starosta so zastupcom vratane vikendov, ked" hliadka nesluzila.

e Prinos projektu je podla respondenta jednoznalny pre obec a pre samotnych
zamestnanych clenov, ktori ziskali riadny plat neporovnatelny s davkami; dosah na
zvysok komunity si netrifa hodnotit, vychovny efekt upozoriovania vidi len pozvolny.
Na nastaveni projektu by ni¢ nemenil, problém vidi v ludoch, ktorych mozno vyberat’.
Za skutocné riesenie povazuje vytvorenie pracovnych prilezitosti v dosahu obce; z
vlastnej skusenosti uviedol, ze pri zmysluplnej platenej praci sa miestni Romovia
zapracovali (kopanie zakladov bytovky, obecna stolarska dielna), kym aktivacné prace v
sucasnej podobe poklada za nelcinné, bez redlneho vykonu a bez kapacit obce na
material a dozor. Za funkcnejsi oznacil stars$i model, ked Urad prace platil obci
vybranych desiatich pracovnikov.
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Zapis zo stretnutia - DOP18

Hlavné zavery zo stretnutia:

Jednoduché pozemkové Upravy boli tretou zlozkou balika ,take away” (asistenti v
Skolach, terénna praca, JPU, volitelné komunitné centrum), do ktorej obec podla
respondenta vstupila do istej miery z nutnosti, kedZze predchadzajlce zlozky uz bezali
a odstupenie by znamenalo vracanie prostriedkov. Konanie sa schvalovalo v roku 2019,
rozhodnutie o pozemkovych Upravach bolo vydané 30. 10. 2024 a obec nadobudla
pozemky zapisom v marci 2025, teda po viac nez styroch rokoch. Administrativu
zabezpecovala externa firma financovana z projektu, respondent osobitnu zataz
nevnimal a komunikaciu s pracovnickou okresného Uradu aj so vsetkymi aktérmi
hodnoti ako vybornu. Vlastnici boli informovani cez verejni schddzu, terénne
pracovnicky a tim JPU; rémskym vlastnikom s vymerou mimo vlastného obydlia boli
pozemky presunuté pod ich obydlia.

Za najvacsi prinos povazuje respondent vysporiadanie pozemkov pod cestami, na
ktorom trval nad ramec pévodného zameru, pretoze inym spdsobom by ho obec
nedosiahla. Konanie vSak malo aj problematické stranky. Obec zaplatila priblizne 55 tisic
EUR za nadobudnuté pozemky, prevazne znehodnotené ulicné priestory medzi
obydliami, hoci Cast’ poslancov mala za to, Ze obec platit nebude; ponukana nahrada
6,16 EUR za m? bola pre vlastnikov nizka a vyvolala odpor, jeden Gcastnik konanie
dlhodobo natahoval odvolaniami pre nerovnocennost’ ponukanej vymeny a v obvode
zostal urbariat aj stovky drobnych vlastnikov. Pocas konania navyse po poziari vyrastla
na cudzich parcelach nova stavba a pod jednym obydlim tak zostalo sedem
sukromnych vlastnikov v pate, ktora potrva roky.

Zo skusenosti formuloval respondent systémové poucenia: obvod JPU treba navrhovat
vyrazne velkorysejsie, s rezervnymi plochami pre vlastnikov odmietajucich vymenu, s
priestorom pre budulce pristupové cesty k obydliam v druhom a tretom rade a s
ratanim, Ze osidlenie rastie rychlejSie nez prebieha konanie, takZe hranica zastavby
konanie predbehne. V Case pripravy nebolo mozné zahrnit do obvodu okrajové cesty
planované v Uzemnom plane, ¢o dnes blokuje legalizaciu stavieb bez pristupovej cesty.
Nadobudanie pozemkov obcou by podla neho malo byt financované Statom ako
sucast intervencie. Nadvaznost' vysledku na investicie zlyhala casovo: obec pre neskoré
nadobudnutie pozemkov nestihla vyzvu na miestne komunikacie do lokality, cesta v
havarijnom stave tak zostava nefinancovana a zZiadna vyzva aktualne nie je otvorena.

V obci zije okolo 600 obyvatelov z MRK, priblizne tretina obce, v osidleni na okraji;
komunita je podla respondenta na dobrej Urovni, deti chodia do Skoly, zaskolactvo je
minimalne a Cast obyvatelov pracuje, takze obsadenie hliadky MOPS (osem clenoy,
vSetci Rdbmovia, projekt od maja 2024 do oktdbra 2026) nebolo pre nizku atraktivitu
miest jednoduché. Hliadku riadi obec direktivne cez denné rozpisy a instruktazne
zaznamy podla policajného vzoru; respondent s odvolanim na skdsenost z
predchadzajuceho pdsobenia v policajnom zbore povazuje volné posobenie hliadok
bez zadavania tloh za hlavny dévod ich zlyhavania inde. Hliadka funguje ako predizena
ruka policie pri drobnych oznameniach a jej prinos pre poriadok v obci je podla neho
jednoznacny, obec sa planuje uchadzat’ aj o nadvazujucu vyzvu.
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Zapis zo stretnutia - DOP17

Hlavné zavery zo stretnutia:

Respondent posobi ako projektovy manazér MOPS v Liptovskom Mikulasi nepretrzite
od roku 2015 a projekt vedie od Cias romskych obcianskych hliadok; aktualny projekt
je piatym zapojenim mesta do vyzvy tohto typu. Romski obyvatelia Ziju v meste
integrovane takmer vo vsetkych mestskych castiach a hliadka je podla respondenta
neoddelitelnou sucastou prace mesta s komunitou spolu s komunitnym centrom a
terénnou socialnou pracou; clenovia funguju ako obojsmerni komunikatori medzi
mestom a komunitou. Ziadosti mesto pripravuje vlastnymi silami, podmienky vyziev sa
medzi obdobiami zasadne nemenili.

Administrativnu zataz hodnoti respondent ako komfortni a v porovnani s prvymi
projektmi vyrazne jednoduchsiu; doklada sa dochadzka, mzdové podklady a Uhrady z
jednej vyplatnej pasky, pri subehu zamestnani osobitny vykaz. Prideleny manazér SO je
fundovany, komunikacia pri priprave aj implementacii vyborna a kontroly na mieste
prebehli bez problémov. Hliadka ma osem clenov, vsetci su z rémskej komunity a
prislusnost” deklaruju cestnym vyhlasenim pri vyberovom konani, na ktoré sa hlasi
tridsat’ az Styridsat uchadzacov; praca je v komunite prestizna a najlepsi clenovia sa po
skonceni projektov uplatnuju na trhu prace. Ako priklad motivacie respondent uviedol
¢lena, ktory odmietol pracu v zahranici, aby projekt dokoncil do konca augusta.

Aktivity reaguju na miestne problémy: dohlad nad krizovymi miestami vzniku Ciernych
skladok, prevencia podpalovania pneumatik, ktoré sa opakovalo prave pocas vypadkov
hliadky medzi projektmi a zatazovalo hasi¢ov, ochrana deti pri konfliktoch medzi ziakmi
romskej a susednej zakladnej Skoly, dozor na priechodoch, rieSenie zaskolactva a
Zobrania deti pri nakupnych centrach vratane prace s vytypovanymi rodinami, sprievod
pri odpisoch energii v najomnych bytoch a vypomoc pri mestskych podujatiach v
sucinnosti s mestskou policiou. Clenovia absolvovali $kolenia prvej pomoci, nakladania
s odpadmi a BOZP. Vypadky medzi projektmi komunita niesla zle a mesto uz pred
vyhlasenim novej vyzvy eviduje Ziadosti zaujemcov o pracu v hliadke.

K nastaveniu budulcej vyzvy uviedol respondent, ze stopercentné financovanie s
tridsatpercentnym pausalom bolo idealne a postacovalo aj na kvalitné vybavenie;
spolufinancovanie akceptuje, ak vyzva vobec bude. Varoval pred avizovanymi
podmienkami typu prace s pocitacom alebo jazykovych kurzov, ktoré si nad ramec
schopnosti vacsiny cielovej skupiny a zhorsili by jej zamestnatelnost. Projekt povazuje
za jeden z najzmysluplnejsich, do ktorych smeruju prostriedky, s prinosom
potvrdzovanym skolami, mestom aj samotnou komunitou; mesto sa planuje uchadzat
aj o nadvazujucu vyzvu.
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Zapis zo stretnutia - DOP16
Hlavné zavery zo stretnutia:

e Obec oslovila skdseného projektového manazéra z mesta Liptovsky Mikulas so
Ziadost'ou o odbornu pomoc, kedZe vlastnu kapacitu na projekt nemala; jej terénna
socialna pracovnicka pésobila len ako konzultantka. Rémski obyvatelia ziju v osidleni
vzdialenej niekolko sto metrov od obce, ktora je integrovana, nie segregovana. Napriek
pociatocnej nedbdvere komunity vo¢i novému nastroju sa na vyberové konanie prihlasilo
priblizne patnast’ uchadzacov.

e Projekt je nastaveny na Styri polovi¢né a dva plné pracovné uvazky; podla respondenta
ide o podcenenie kapacity, kedzZe clenovia by zvladli aj pIné uvazky, ¢o pri pripadnej
dalSej vyzve odporuca zmenit. Trvanie tohto zapojenia dva a pol roka hodnoti
respondent ako vyhodu oproti predchadzajucim, len niekolkomesacnym aktivitam,
kedZe dlhdie obdobie umozriuje hliadku skutocne etablovat. Clenovia si miestni a
komunitu dobre poznaju, pociatocné problémy pri nabehu projektu preto neboli
vyrazné.

e Implementacia sa podla respondenta hodnoti ako Uspesna, hoci porovnanie s
podstatne vacsim a skdsenejSim mestskym projektom nie je namieste. Prinos pre obec
vidi v tom, Ze hliadka privitala pomoc a neodmieta ju, s potencialom prepojenia na
terénnu socidlnu pracu a pripadné budice komunitné centrum; ako inspiraciu
spomenul model OMAMA fungujici v inom kraji, ktory by podla neho stalo za to
rozvinut’ aj na Liptove v kombinacii s MOPS. Obec by sa pri vyhlaseni dalSej vyzvy rada
uchadzala o maximalny pocet ¢lenov na plné Uvazky.
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Zapis zo stretnutia - DOP15

Hlavné zavery zo stretnutia:

Zamer vybudovat zberny dvor mal respondent uz pred nastupom do funkcie a obec
nan mala vypracovanu projektovi dokumentaciu aj stavebné povolenie eSte pred
z rezortu zivotného prostredia, preto z nej vypadli sklady techniky, co respondent
spatne [utuje, kedze vyzva USVRK takyto limit nemala a umoznila obstarat aj techniku.
S vyzvou obec oslovil externy manazér, ktory projekt administruje vratane ITMS a
komunikacie so SO dodnes.

Komunikaciu so SO hodnoti respondent bez problémov, obec ma prideleného
koordinatora, ktory ju usmernuje, metodika bola dana od zaciatku a menila sa len
okrajovo. DIhé bolo refinancovanie techniky: dodavatel stroja za 80 tisic EUR cakal na
Uhradu pat” az Sest’ mesiacov a preklenoval to Uverom. Pocas stahovania Uradu sa
pripomienkovanie doplneni natahovalo na jeden az dva mesiace. Kontrola na mieste,
finan¢na aj stavebna, prebehla zaciatkom roka s dobrym vysledkom; dokladovanie
fotodokumentacie zo strany zhotovitela eSte prebieha a projekt nie je financne
uzavrety.

Zberny dvor stoji v strede obce pri jestvujicom kompostovisku, v pesej dostupnosti pre
vsetkych obyvatelov vratane MRK, ktori Ziju v osidleni aj rozptylene po obci
umiestnenie obec vo vyzve zddévodnila najlepSou dostupnostou pre vsetkych.
Otvorenie je planované na august 2026 po dokonceni povoleni; prevadzka bude
fungovat cez dialkovo otvaranu branu s telefonickym kontaktom, oznacenymi
kontajnermi a napravovou vahou na presnu evidenciu, triedeny odpad bude bezplatny,
velkoobjemovy a stavebny spoplatneny.

Respondent otvorene opisal limity: komunita dlhuje na poplatkoch za komunalny
odpad okolo 30 tisic EUR od roku 2016, do lokality sa nosi a triedi odpad vyberany z
kontajnerov v okresnom meste a historické cierne skladky v lokalite odhaduje na
desiatky nakladnych aut s nakladmi na likvidaciu v statisicoch, na ktoré obec nema
prostriedky; navrhuje samostatnu celostatnu schému na likvidaciu dlhodobych skladok
spojenu s prevenciou ich obnovy. Projekt povazuje za prinosny najma v strednodobom
horizonte, ked sa stane sucastou SirSieho systému nakladania s odpadom v obci.
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Zapis zo stretnutia - DOP14
Hlavné zavery zo stretnutia:

e Obec s 920 obyvatelmi, v ktorej obyvatelia z MRK ziju v osidleni aj rozptylene po obci,
realizuje miestne obcianske a poriadkové sluzby od marca 2024 s planovanym
ukoncenim v auguste 2026. Projekt je financovany v plnej vyske bez spolufinancovania
obce, so zalohovymi platbami a pausalnou sadzbou na materialne vybavenie, o
zodpoveda standardnému nastaveniu vyzvy; podmienku zamestnavania osob z romskej
komunity obec napina. Hliadka pracuje v pracovnych drioch na plné Gvazky, spolu s
rozvojovym timom ide o jediné osemhodinové pracovné pozicie, ktoré obec obsadzuje
obyvatelmi z komunity.

e \yzva, z ktorej je projekt financovany, viaze opravnenost obce na zaradenie do Atlasu
romskych komunit a plnenie preukazuje meratelnym ukazovatelom poctu
zamestnancov pochadzajucich z MRK; podla Udajov sprostredkovatelského organu
tvoria osoby z komunit priblizne 90 percent vsetkych zamestnancov hliadok napriec
vyzvou, €o z tohto nastroja robi intervenciu s najpriamejSim zamestnaneckym dosahom
na MRK v portféliu USVRK. Identifikacia prisluénosti prebieha kombinaciou miestne;
znalosti a potvrdenia obce, bez formalneho zistovania etnicity, ktoré pravny ramec
nepripusta.

o Clenovia hliadky absolvovali nad ramec zakladného zamerania $kolenia Cerveného kriza
a skolenia k odpadom a predchadzaniu vzniku Ciernych skladok, takze obec ich vyuziva
aj pri osvete v odpadovom hospodarstve, ktoré je jej najpalcivejSim problémom vo
vztahu ku komunite. Hliadka zaroven vymaha interné pravidlo obce, podla ktorého sa
deti do pat az Sest rokov nesmu pohybovat' po obci bez sprievodu rodicov, kedZe cez
obec prechadza tazka polnohospodarska technika a riziko Urazu je vysoké.

e Hliadka je podla respondenta plne zaclenena do systému nastrojov obce: na poziadanie
asistuje pracovnikom rozvojového timu pri ich Cinnosti v teréne a spolupracuje aj so
statnou policiou, ktorej hliadky do obce pravidelne dochadzaju. Cez vikendy, ked
hliadka nesluzi, supluje dohlad kamerovy systém so 60 kamerami; respondent uviedol
Cerstvy priklad vikendového incidentu v komunite, pri ktorom kamerové zaznamy
umoznili spolahlivo urcit Ucastnikov napriek protichodnym verziam udalosti.
Kombinaciu hliadky v pracovnych dnoch a kamerového systému cez vikendy povazuje
za funk¢né, hoci nie Uplné riesenie dohladu.

e Prinos projektu vnima respondent v kontexte celkovej stratégie obce, ktora zamestnava
55 projektovych aj neprojektovych pracovnikov a systematicky si buduje okruh
osvedcenych zamestnancov z komunity: hliadka je jednou z pozicii, cez ktoré si
obyvatelia buduju pracovné navyky a referencie pre dalSie uplatnenie, vratane
pripravovanej obecnej spolocnosti s ruenim obmedzenym zameranej na drobnu
vyrobu. Projekt sa kondi v auguste 2026 a dalSie zapojenie obce bude zavisiet' od
vyhlasenia nadvazujucej vyzvy.
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Zapis zo stretnutia - DOP13

Hlavné zavery zo stretnutia:

Obec je jednou zo 60 prioritnych obci zapojenych do narodného projektu Rozvojové
timy 1, najvacsieho narodného projektu v gescii USVRK, ktorého prijimatelom je
samotny Urad splnomocnenca; obce v nom vystupuju ako cielové lokality vybrané na
zaklade Atlasu rémskych komunit. Miestny rozvojovy tim méa obsadenych vsetkych
jedenast navrhnutych pracovnych pozicii a jeho pésobenie v obci sa po predizeni kon¢i
koncom oktdbra 2026. Spolu s hliadkou MOaPS ide o jediné plné pracovné Uvazky,
ktoré obec obsadzuje obyvatelmi z komunity.

Vedenie obce méa s rozvojovym timom pravidelné mesacné porady, na ktorych sa
dohaduju aktivity a ich priority. Tim podla respondenta prevzal na seba podstatnu cast’
komunikacie s komunitou v oblasti byvania, zamestnanosti a socialnych sluzieb, ¢im
vyrazne odbremenil obecny Urad od priameho vybavovania kazdodennych podnetov.
Respondent zaroven aktivity timu vecne usmernuje; ako priklad uviedol zamer timu ucit’
komunitu separovat” odpad, ktory korigoval s tym, ze najprv treba obyvatelov naucit
odpad vbbec vhadzovat' do nadob a az potom pristupit k triedeniu, kedze preskocenie
tohto kroku by bolo nedcinné.

Tim zohrava vyznamnu Ulohu aj v zamestnavacej stratégii obce. Pri kazdorocnom
skiSobnom zamestnavani obyvatelov komunity na kratkodobé dohody (napriklad
Styria pracovnici na Stvorhodinové kosenie) poskytuje vedeniu obce spatnu vazbu o
spolahlivosti a pracovnej kvalite jednotlivych uchadzacov; osvedceni pracovnici su
nasledne zvazovani pre plné Uvazky a pre pripravovanu obecnu spoloc¢nost’ s rucenim
obmedzenym zamerand na drobnd vyrobu. Tim sa podielal aj na aktivitach
novootvoreného hygienického centra v osidleni (sprchy, pracovna), kde organizuje
aktivity pre malé deti a edukaciu matiek; samotné centrum bolo financované mimo
eurofondov v spolupraci s americkou cirkevnou organizaciou, ktord obci
sprostredkovala pracovnicka USVRK.

Spolupracu s rozvojovym timom hodnoti respondent jednoznacne pozitivne a povazuje
ju za ukazku koordinovaného pdésobenia viacerych nastrojov v jednej lokalite: tim
zabezpecuje socialnu a komunitnu pracu, hliadka MOaPS poriadok a asistenciu,
kamerovy systém dohlad cez vikendy a infrastrukturne projekty (zberny dvor,
modernizacia ciest, hygienické centrum) fyzické podmienky. Otvorenou otazkou
zostava kontinuita po ukonceni posobenia timu koncom oktébra 2026, ktora bude
zavisiet' od nadvazujucej fazy narodného projektu.
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Zapis zo stretnutia - DOP12
Hlavné zavery zo stretnutia:

e Projekt stavebnych Uprav miestnej komunikacie so zmluvou o NFP uUcinnou od
decembra 2024 je druhou investi¢nou akciou obce z vyzvy PSK-UV-006, popri zbernom
dvore prerokovanom na tom istom stretnuti. Nova komunikacia povedie aj do romskej
osady, ktora tak po priblizne tridsiatich piatich rokoch ziska novu cestu; trasa zaroven
zabezpedi pristup k novovybudovanému zbernému dvoru v strede obce, ¢im sa oba
projekty vzajomne funkéne dopiiaju.

e Vyzva PSK-UV-006 viaze opravnenost’ pri miestnych komunikaciach na podmienku, ze
trasa musi preukazatelne spajat MRK osidlenie s konkrétnou sluzbou v obci (Skola, Urad,
zdravotné zariadenie a podobne); trasovanie je sucastou mapovych priloh Ziadosti a je
pre hodnotenie aj kontrolu zavazné. Projekt je financovany v plnej vyske bez
spolufinancovania obce. Dopyt po tomto type investicie vyrazne prevysil alokaciu vyzvy
— v zasobniku naprieC vyzvami na komunikacie zostali podla sprostredkovatelského
organu desiatky opravnenych projektov, obec Inacovce vsak patri medzi Uspesne
zazmluvnené.

e Realizaciu zasadne skomplikoval vyvoj cien: zhotovitel vysutazeny vo verejnom
obstaravani v roku 2024 pred zacatim prac oznamil, Ze pre narast cien ropy v désledku
vojnového konfliktu nie je schopny zékazku za povodne ponuknutd cenu zrealizovat.
Na odporucanie uradu vlady obec vyhlasila nové verejné obstaravanie, ktoré v case
stretnutia prave ukoncila; kedze ide o opakované obstaravanie, smeruje dobrovolne do
hibkovej kontroly, aby minimalizovala riziko naslednych korekcii. Realizaciu stavebnych
prac planuje obec ukoncit' v septembri az oktobri 2026.

e Pripadilustruje podla respondenta zranitelnost investicnych projektov malych obci voci
externym cenovym Sokom v obdobi medzi sutazou a realizaciou: obec nema nastroje,
ako zhotovitela zaviazat’ k plneniu za vysutazenu cenu, a opakovanie obstaravania
predlZuje projekt o mesiace a posuva ho na samy zaver opravneného obdobia. Postup
Uradu vlady pri rieSeni situacie (usmernenie k opakovaniu obstaravania) hodnoti
respondent ako korektny a funkény.

e Prinos pre MRK vidi respondent v priamom fyzickom spristupneni osady, ktoré
nadvazuje na dalSie intervencie obce v tej istej lokalite realizované v koordinacii s
USVRK — zberny dvor, hygienické centrum, posobenie rozvojového timu a hliadky
MOaPS. Cestna infrastruktura je podla neho podmienkou, aby ostatné intervencie mali
trvaly efekt, kedZe bez pristupovej komunikacie zostava osada fyzicky aj symbolicky
oddelena od zvysku obce.
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Zapis zo stretnutia - DOP11
Hlavné zavery zo stretnutia:

e Obec mala podla respondenta najdlhsie vyhlasend mimoriadnu situaciu v zasobovani
pitnou vodou na Slovensku, priblizne desat” rokov, a jej stav bol opakovane
medializovany. Projekt spocival vo vypracovani projektovej dokumentacie k vodnému
zdroju a bol dokonceny v oktobri 2025. Administraciu vratane pripravy ziadosti, podania
do ITMS a riadenia pocas realizacie zabezpecovala externa firma.

e Administrativnu zataz hodnoti respondent ako neimernd, s dérazom na zdihavost’
procesu od podania po ukonéenie a na opakované doplifianie podkladov. Za najtazsiu
Cast’ oznacil financné vyuctovanie projektu. Osobitny problém spdsobilo, Ze vitaz
povodného verejného obstaravania na vypracovanie dokumentacie od zakazky
napokon odstupil, kedze si medzi¢asom nasSiel inu zakazku; obec preto musela vyhlasit
nové obstaravanie, ¢o cely proces prediZilo. Novd firmu, ktora napokon dokumentaciu
vypracovala rychlo a nad ramec ocakavani vysla obci v terminoch v Ustrety, respondent
hodnoti velmi pozitivne. Ako odporucanie pre buduice obdobie navrhuje zaviest do
podmienok verejného obstaravania zavaznu povinnost’ vitaza zakazku aj skutocne
zrealizovat, aby sa podobnému zdrzaniu predislo.

e Romska komunita zije v obci v lokalite mierne vyvysenej na okraji dediny, kde bol
povodne aj najvacsi problém s tlakom vody. Vybudovanim vodovodu ziskali
domacnosti priamy privod vody, ¢o podla respondenta predstavuje citelné zlepsenie
oproti odberu z verejného vydajného stojana; viaceré rodiny si uz zaobstarali aj vyssie
Standardy domaceho komfortu. Zavedenie vodomerov zaroven zlepSilo platobnu
disciplinu obyvatelov za odber vody, ktori si podla respondenta postupne osvojili
pravidelné platby a zodpovednejsi pristup k spoplatnenej sluzbe.

e Projekt sa tykal vyhradne projektovej dokumentacie; samotna investicia do
rekonstrukcie priblizne Sestdesiatrocného vodojemu ¢aka na vhodnu investicnu vyzvu,
kedZze obec nema kapacitu financovat' stavbu z vlastného rozpoctu. Vzhladom na
bliziaci sa koniec volebného obdobia respondent pripusta, Zze o samotnu realizaciu sa
bude uchadzat' uz jeho nastupca s pripadne odliSnymi prioritami. Obec v Case stretnutia
nerealizuje Ziadne iné projekty zamerané na MRK (napriklad MOPS ¢i rozvojové timy),
kedZe ide o mall obec bez takejto kapacity; o budulce vyzvy zamerané na zlepSenie
zivotného prostredia komunity (napriklad zberny dvor alebo likvidacia Ciernych skladok)
by mala zaujem.

e Prinos dokoncenej projektovej dokumentacie vidi respondent predovsetkym v
pripravenosti obce okamzite reagovat na buducu investi¢nu vyzvu, kedZe naklady na
spracovanie dokumentacie (36-tisic EUR) by si mala obec z vlastného rozpoc¢tu nemohla
dovolit. Na zaver rozhovoru prejavil zaujem o vysledky externého hodnotenia a o to, Ci
zistenia skutocne ovplyvnia nastavenie buducich vyziev.
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Zapis zo stretnutia - DOP10
Hlavné zavery zo stretnutia:

e Respondent zastava funkciu prednostu Uradu a sucasne vedie projektovy referat; v obci
s vySe tromi tisickami obyvatelov MRK v dvoch lokalitdch prechadzaju jeho kancelariou
vsetky projekty, kazdy z nich ma externy manazment. Modernizovana komunikacia sa
nachadza priamo v rémskej osidleni pozdiz obecnych najomnych bytov a sltzi vyhradne
obyvatelom MRK, cielenie projektu je teda stopercentné; na lokalitu nadviazala aj
oprava najomnych bytov z dotacie Uradu vlady. Obec ma vysporiadané vsetky potrebné
pozemky, ktoré predchadzajice vedenie postupne odkupovalo od likvidovanych
banskych podnikov a dalSich institucii, takze pozemkové Upravy nepotrebovala.

e Proces od podania ziadosti cez zazmluvnenie po realizaciu prebehol rychlo a hladko.
Zasadny problém nastal pri financnom ukonceni: kontrola na mieste prebehla v oktobri
2025, ziadost” o platbu bola po doplneni podand v novembri 2025 a zaverecna
monitorovacia sprava v decembri 2025, no v Case stretnutia, po siedmich az 6smich
mesiacoch, neboli prostriedky stale refundované; spolu so sibeznym zbernym dvorom
ma obec nepreplatenych takmer 600 tisic EUR a na predfinancovanie si vzala Uver jeden
milion EUR. Zaverecnu fazu skomplikovalo aj stahovanie uradu, pocas ktorého
nefungovali telefonické linky, a obec dodnes nedostala vysvetlenie, preco platba
neprebehla.

e Kontrolu samotnd hodnoti respondent ako profesionalnu (premeranie stavby, kontrola
originalov dokumentacie, verejného obstaravania aj uctovného zaradenia majetku),
kritizuje vsSak lipnutie na formulacnych banalitach, napriklad opakované opravy
potvrdeni o zaskoleni obsluhy techniky, ktoré proces len predlzuju. K zlepSeniu navrhuje
odborné posudenie zrealizovaného diela fundovanym pracovnikom poskytovatela
namiesto slovnych natahovaciek, kontroly uz pocas realizacie a stavebny dozor hradeny
poskytovatelom, kratSie lehoty na vyhodnocovanie doplneni a moznost” samostatnej
refundacie projektovych dokumentacii, ktoré dnes obce viazu ako peniaze v zasuvke.

e Prinos projektu pre MRK je podla respondenta jednoznacny a bezprostredny, kedZe
komunikacia sluzi vyhradne obyvatelom najomnych bytov v osidleni. Riesi aj prakticky
problém pristupovosti k byvaniu, ktoré obec subezne rozsiruje v dalsich dvoch etapach
vystavby najomnych bytov.
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Zapis zo stretnutia - DOP09
Hlavné zavery zo stretnutia:

e Zberny dvor je podla respondentky subeznym projektom s modernizaciou komunikacii,
obstaravanym aj kontrolovanym rovnakym spdsobom; obec ma aj z tohto projektu
nepreplatené prostriedky v ramci spominanych takmer 600 tisic EUR nevyplatenych
zavazkov.

e Ako konkrétny priklad formalistického pristupu kontroly respondentka uviedla rypadlo-
nakladac¢ v hodnote 80 tisic EUR, kde bolo v zmluve dohodnuté jednohodinové
zaskolenie personalu; hoci preberaci protokol zaskolenie potvrdzoval, poskytovatel
nasledne vyzadoval samostatné potvrdenie s inym oznacenim funkcie strojnika, o
dodavatel musel opravovat.

e Zberny dvor bude podla respondentky slizit' na rieSenie problematiky bytového
odpadu, kedZe neseparovanie a vznik ciernych skladok v teréne (chodniky, blato, sneh)
stazuju udrzbu; s cielenou pracou s obyvatelmi najomnych bytov, motivovanymi
dalSimi benefitmi od obce, spolupracuju predovsetkym pracovnici rozvojového timu.
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Zapis zo stretnutia - DOP08

Hlavné zavery zo stretnutia:

Obec zamestnavala dvanastich clenov hliadky, maximalny mozny pocet v ramci vyzvy;
projekt sa v Case stretnutia uz skoncil. Respondentka hliadku oznacuje za prioritny
nastroj bezpecnosti v obci, ktord je rozlahla na niekolko kilometrov a ma rasticu
kriminalitu romskej populacie; hliadka sprevadzala deti do skoly a zo Skoly, usmernovala
dopravu a odbremenila obec od drobnych incidentov.

Respondentka sa ohradila voci nazorom niektorych predstavitelov inych obci, ze makké
projekty typu MOPS su neucinné alebo ze ide o vyhodené peniaze; podla jej skisenosti
do komunit s vysSymi stovkami obyvatelov MRK nemozno vstupovat' jednotlivo bez
sprievodu, ¢o doklada aj situaciou v miestnej Skole so 700 rémskymi Ziakmi, kde si
ucitelia bez asistencie nevedia poriadok udrzat.

Kritizovala aj nastavenie vzorcov vyziev na makké projekty (MOPS aj rozvojové timy),
ktoré podla nej nezohladnuju readlnu velkost” komunity: obce so stovkou Rémov mali
narok na porovnatelné kapacity ako obec s tritisicovou komunitou, kde jeden pracovnik
pripada na desiatky osob. Obec planuje zapojit' sa do nadvazujucej vyzvy MOPS, ak
bude vyhlasena.
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Zapis zo stretnutia - DOP07

Hlavné zavery zo stretnutia:

Obec ma priblizne 3 700 obyvatelov, z toho okolo 2 200 Rémov, ktori Ziju v obci
rozptylene a bez segregovanej osidlenia. Projekt dvoch projektovych dokumentacii
vzisiel z vnutornych potrieb obce: rekonstrukcie a telemetrie vodovodu s vodnym
zdrojom z roku 1993 a rozsirenia vodnych zdrojov a sieti v nadvaznosti na aktualizaciu
Uzemného planu, planovanu individualnu bytovu vystavbu a osemnast” najomnych
bytov. Obec ma vlastné trojclenné projektové oddelenie a Ziadosti o NFP si piSe sama;
administrativu hodnoti respondent ako Standardnu, s vyhradou, Ze jej rozsah je rovnaky
pri projekte za 50 tisic aj za dva miliony EUR.

Za najuzsie miesto implementacie oznacil respondent kontrolu verejného obstaravania:
dodatok k jednej z dokumentacii znamenal automatickt kontrolu na UVO, ktora trvala
priblizne Styri mesiace, a od podpisu zmluvy o NFP v juni po schvalenie Ziadosti o platbu
v decembri 2025 uplynul zhruba polrok; dokumentéacie obec hradila z vlastnych zdrojov
a nasledne refundovala. Odporuca, aby poskytovatelia pri verejnom obstaravani nesli
nad ramec zakona, ktory je uz sam osebe prisny. Komunikaciu so SO hodnoti dobre,
pracovnici boli ndpomocni, na priebeh kontroly na UVO viak SO dosah nema. Kriticky
vnima kratke terminy na predkladanie Ziadosti po vyhlaseni vyzvy, ked sa alokacia
vyCerpa uz v prvom kole, a absenciu harmonogramu vyziev v tomto programovom
obdobi; odporuca dlhsie lehoty, vyssie alokacie na dokumentacné vyzvy a orientacny
harmonogram.

Vyzvu na projektové dokumentacie povazuje respondent za mimoriadne uzito¢nd,
pretoZe naklady na dokumentaciu su dnes pre mensie obce vstupnou bariérou rozvoja.
Obec s vystupmi dalej pracuje: na rekonstrukciu a telemetriu vodovodu ma schvaleny
projektovy zamer na samospravnom kraji, vydané stavebné povolenie a v najblizsich
tyzdnoch predlozi ziadost o NFP do vyzvy rezortu Zivotného prostredia; druha
dokumentacia je zapracivana do Uzemného planu a bude nasledovat stavebné
konanie. Prinos pre MRK je podla respondenta jednoznacny, rozsirenie sieti smeruje do
lokalit s najvacsim nedostatkom byvania, kde pdsobi aj projekt svojpomocnej vystavby,
a rekonstruovany vodovod sluzi obci, v ktorej Rébmovia tvoria vacsinu obyvatelov.

Obec sa dlhodobo zapaja do celého spektra intervencii pre MRK: realizovala MOPS a
predklada dalSiu Ziadost, ma terénnu socialnu pracu, komunitné centrum, podpisanu
zmluvu so spracovatelom jednoduchych pozemkovych Uprav, pripravend vystavbu
najomnych bytov, ziadost” na rekonstrukciu ciest aj projekt obnovy Styroch bytovych
domov. Do investicnych projektov moze vstupovat™ prakticky len s europskym
financovanim, preto by jej planovanie ulahdil dlhsi ¢as na pripravu ziadosti.
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Zapis zo stretnutia - DOP06
Hlavné zavery zo stretnutia:

e Obec pozostava z dvoch casti, pricom v romskej osidleni vzdialenej takmer dva
kilometre dlhodobo rastie pocet obyvatelov, rocne sa tam narodi az sto deti. Existujlca
Cistiaren odpadovych vod v obci dosiahla kapacitni hranicu, dalSie pripajanie
domacnosti nie je mozné ani kvoli nedostatocnej kapacite recipientu, teda potoka, do
ktorého sa vycistené vody vypustaju. Projektova dokumentacia na novu Cistiaren s
kapacitou 3 100 ekvivalentnych obyvatelov priamo v osidleni je podla respondenta
prvym nevyhnutnym krokom k rieseniu, ktoré ma umoznit’ aj planovanu vystavbu novej
Skoly a rozsirenie kapacit materskej skoly.

e Pripravy, identifikaciu potrieb a administraciu projektu zabezpecovalo vedenie obce
vlastnymi zamestnancami, projektovd dokumentaciu spracovala prostrednictvom
verejného obstaravania odborna firma s dlhorocnymi skisenostami; externy projektovy
manazment zabezpecuje osoba, s ktorou obec spolupracuje priblizne desat’ rokov.
Administrativnu zataz hodnoti respondent ako miernu, kedZe obsahom projektu bolo
len vypracovanie dokumentacie bez etapovitosti. Za hlavny problém oznacil rychlost’
preplatenia: od odovzdania dokumentacie do pripisania platby na ucet uplynulo
priblizne desat” az jedenast” mesiacov, pricom sumu 80 tisic EUR obec preddavkovala
dodavatelovi z vlastnych zdrojov; bez dostatocnej financnej kapacity by podla neho
takéto oneskorenie mohlo znemoznit spolupracu s solventnejsimi dodavatelmi.

e Komunikaciu s USVRK hodnoti respondent ako vecnd a pozitivnu, metodické
usmernenia prichadzali priebezne. Miernu neistotu vnimal len okolo terminu pripisania
platby na prelome kalendarneho a rozpoctového roka, ked obec potrebovala vediet, Ci
prostriedky pride pouzit” eSte v starom roku alebo pdjdu do rezervného fondu;
prostriedky napokon prisli tesne pred koncom roka. Obec sa okrem tohto projektu
zapaja do véetkych vyziev USVRK, pri ktorych je opravnenym Ziadatelom, s vynimkou
rozvojového timu, o ktory sa uchadzala neuspesne.

e Respondent otvorene kritizoval nastavenie systému pridelovania prostriedkov: napriek
plnému poctu bodov pri Ziadosti o rekonstrukciu ciest a chodnikov v osidleni obec uz
vyse roka a pol Caka v zasobniku pre nedostatocnu alokaciu, kym iné lokality podla jeho
hodnotenia s porovnatelnou alebo nizSou potrebou boli podporené. Navrhuje zaviest
osobitny mechanizmus ¢i samostatnd vyzvu pre obce s vysokym podielom silne
segregovanej romskej komunity nad priblizne 2 000 obyvatelmi, odliSenu od vyziev
otvorenych akejkolvek obci s pritomnostou MRK bez ohladu na mieru segregacie.

o Realizicia investicie do COV zostadva podmienena vhodnou nadvizujicou vyzvou,
kedZe naklad presahujuci dva miliony EUR obec z vlastného rozpoctu pokryt’ nedokaze;
obec ma pripravené Uzemné rozhodnutie a takmer kompletné stanoviska k stavebnému
povoleniu vratane vodopravneho konania. Prinos pre MRK vidi respondent v tom, zZe
novu Cistiaren by vyuzivala prakticky celd lokalita, kedZe vacsina domacnosti je uz
pripojen4 na vodovod; stc¢asné pripojenie lokality na obecni COV prostrednictvom
preCerpavacej stanice generuje vysoké prevadzkoveé naklady (len na elektricki energiu
priblizne 40 tisic EUR roc¢ne) a kapacita jestvujucej Cisticky je vytazena na 98 percent.
Realizacia investicie by podla neho priniesla Usporu prevadzkovych nakladov obce,
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zvysenie hygienickych standardov v lokalite a vytvorenie priestoru pre planovanu novud
individualnu bytovu vystavbu.

Ako priklad nerovnakého zaobchadzania zo strany Statu uviedol subezny pripad
investicie do zakladnej skoly v lokalite, kde obec dostala financovanie na projektovu
dokumentaciu za 200 tisic EUR, Skola ma stavebné povolenie, ale stat na jej samotnu
vystavbu prostriedky doposial neposkytol. Pri projekte Cistiarne postupoval stat podla
jeho slov vzorovo, poskytnutim prostriedkov na dokumentaciu; k naplneniu zameru je
vSak nevyhnutna nadvazujlca investicna vyzva, ktora by zohladnila, ze obec uz ma
hotovu dokumentaciu, stavebné povolenie aj pozemok.
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Zapis zo stretnutia - DOP05

Hlavné zavery zo stretnutia:

Projekt jednoduchych pozemkovych Uprav je v obci ukonceny a nadvazuje na dlhodobu
a rozsiahlu vlastnu investicnd Cinnost” obce v prospech romskej osidlenia: komunitné
centrum s telocvicnou a kuchynou postavené prevazne z vlastnych zdrojov obce,
tridsatpat’ bytov nizSieho Standardu (povodne patnast, neskor desat  dalSich),
kompletna zakladna infrastruktira (vodovod, kanalizacia, cesty, chodniky, verejné
osvetlenie, rozhlas) rozsirend do osidlenia v rovnakom rozsahu ako v ostatnej obci.
Respondentka, deviate volebné obdobie vo funkcii starostky, uviedla, Ze obec nerobi
rozdiely medzi Cast'ou obce s romskym osidlenim a ostatnou zastavbou.

Pozemkové Upravy nadviazali na predchadzajuci vykup pozemkov obcou a vystavbu
infrastruktdry; cast’ pozemkov obec nasledne predala priamo obyvatelom formou
individualnej bytovej vystavby, zvysna nevysporiadana cast’ bola predmetom tohto
projektu. Administraciu obec zvladla bez vacsich komplikacii, so Slovenskym
pozemkovym fondom sa vlastnictvo rieSilo prevazne zamennymi zmluvami; vlastnici
suhlasiaci s odpredajom dostali financni nahradu ihned, ostatni boli vyrieSeni
zamenou. Respondentka nevie pomenovat nedostatky procesu, kedZe sa obci podla
jej slov podarilo bez problémov, prave vdaka predchadzajicej vlastnej priprave
(zameranie, komunitni pracovnici, pritomnost geodeta pri informovani vlastnikov).

Do buducna planuje obec pri nehnutelnostiach, ktoré nemozno rozdelit medzi viacero
rodin zijucich v jednom dome, uprednostnit’ najomné zmluvy pred odpredajom, aby
predisla rodinnym konfliktom o vlastnictvo. Subezne prebieha dalsi projekt
vysporiadania pozemkov pod obydliami a pripravuje sa nova individualna bytova
vystavba (tri rodiny uz maju kdipne zmluvy a caka sa na stavebné povolenie). Obec ma
tiez hotovu projektovi dokumentaciu na rozsirenie Cistiarne odpadovych vod a
vodojemu, financovanu z prostriedkov Uradu vlady, kedZe kapacita sucasnej Cistiarne
(900 ekvivalentnych obyvatelov) uz nepostacuje pri naraste populacie obce na takmer
1930 obyvatelov.

Komunikaciu s dradom splnomocnenca hodnoti respondentka jednoznacne pozitivne,
bez akychkolvek vyhrad. Obec planuje dalSie zapojenie do vyziev vratane rekonstrukcie
socialnych bytov, o ktorej uz rokovalo zastupitelstvo, aj do infrastrukturnych vyziev na
Cistiaren a vodojem. Respondentka nema k systému ziadne negativne poznatky ani
odporucania na zmenu, hodnotenie prijima ako prilezitost podakovat’ sa pracovnikom
Uradu splnomocnenca a Uradu vlady za doterajsiu spolupracu
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Zapis zo stretnutia - DOP04

Hlavné zavery zo stretnutia:

Obec s 560 obyvatelmi, z ktorych je podla respondenta okolo 65 percent z romskej
komunity integrovanej v zastavbe bez segregovanej osidlenia, sa spojila so Styrmi
susednymi obcami mikroregionu s cielom spolocne zrealizovat’ kanalizaciu, kedze
samostatne by aglomeracia jednotlivej obce nedosahovala prah bezne vyzadovany vo
vyzvach na tdto investiciu. V Case stretnutia mala obec za sebou stavebné konanie bez
namietok dotknutych organov, s ocakavanym vydanim stavebného povolenia do
polovice septembra 2026. Pripravu ziadosti zabezpecoval externy projektovy manazér
odporucany susednou starostkou; administrativnu komunikaciu s Uradom vlady si obec
riesila prevazne sama a informacie posuvala externému manazérovi.

Podmienky vyzvy zavazuju obec dokoncit' stavbu do piatich rokov od refundacie
nakladov na projektovi dokumentaciu, inak musi prostriedky vratit; pre mald obec s
rocnym podielom na daniach postacujucim sotva na zakladnu prevadzku by vratenie
priblizne tridsatdvatisic EUR predstavovalo vazny problém. Financovanie samotnej
vystavby (odhad niekolko miliénov EUR na obec) obec zatial nema vyrieSené a bude
odkazana vyhradne na buducu investicnd vyzvu.

Administrativnu zataz hodnoti respondent ako mimoriadne vysoku, s odkazom na
skusenost z paralelne dokonceného projektu vystavby chodnikov: opakované kontroly,
rozsiahle dokladovanie (samotna projektova dokumentacia na kanalizaciu ma cez
patsto stran eSte pred zacatim realizacie) a nutnost’ predfinancovat naklady z obecného
rozpoctu alebo Uveru pred refundaciou. Za nevhodné oznacil mechanizmus, pri ktorom
si kazda obec musi na predfinancovanie projektovej dokumentacie brat” medziuver,
kym caka na refundaciu trvajucu podla jeho skisenosti mesiace; ako alternativu uviedol
jednoduchsi model schvalenia rozpoctu a priameho poskytnutia prostriedkov, ktory
pozna od kolegov z Ceska a Polska.

Komunikaciu s dradom splnomocnenca hodnoti ako funkénd a v ramci stanovenych
lehot bezproblémovd, kritiku smeruje vyhradne k rozsahu byrokracie a preplacaniu
formou refundacie, nie k pristupu pracovnikov. Obec subezne realizuje aj projekt MOPS
(druhé kolo skoncilo koncom juna 2026, pripravuje sa ziadost na tretie kolo) a planuje
pokracovat' vo vyuzivani dostupnych vyziev aj do buducna, napriek opakovanym
vyhradam k administrativnej naroc¢nosti. Respondent na zaver poukazal na vnimany
nepomer v pozornosti Statu voci vychodnému Slovensku v porovnani s inymi regionmi.
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Zapis zo stretnutia - DOP03

Hlavné zavery zo stretnutia:

e Obec s 830 obyvatelmi eviduje podla Atlasu romskych komunit okolo 35 percent
obyvatelov z MRK, integrovanych v beZnej zastavbe bez segregovanej lokality; podla
respondentky, tretie volebné obdobie vo funkcii starostky, si viaceri obyvatelia z MRK v
poslednom obdobi kupuju a rekonstruuju domy v obci a nevytvaraju vnimatelné
socialne problémy. Potrebu vybudovat' kanalizaciu obec identifikovala uz v druhom
volebnom obdobi na zaklade dopytu obyvatelov, bez akejkolvek pdvodnej
dokumentéacie; obec sa preto spojila so Styrmi susednymi obcami do spolo¢ného
projektu, kedZe v minulosti platila podmienka aglomeracie nad dvetisic obyvatelov a
samostatne by tuto hranicu nedosiahla.

e Projektovd dokumentacia na Uzemné konanie vysla obec na priblizne 22-tisic EUR,
dokumentacia na stavebné povolenie na dalSich priblizne 24-tisic EUR; obe obec
predfinancovala z vlastnych zdrojov a nasledne jej boli formou refundacie preplatené v
priebehu priblizne jedného mesiaca od podania zZiadosti o platbu vratane kontroly na
mieste, ¢o respondentka hodnoti ako velmi rychle na slovenské pomery. Bez tejto
dotacie by podla jej slov obec s vycerpanym rezervnym fondom nemohla financovanie
dokumentacie zvladnut.

e Komunikaciu s pridelenou projektovou manazérkou uradu vlady hodnoti respondentka
jednoznacne pozitivne — bola odborne zdatna, ochotna poradit a spatne volala aj
mimo pracovnej doby. Jedind vyhradu k administrative mala k opakovanému dualnemu
overovaniu totoznosti pri pristupe externého projektového manazéra do systému ITMS,
Co si vysvetluje ako vseobecné nariadenie Eurdpskej Unie, nie zlyhanie konkrétneho
systéemu.

e Obec uz ukoncila projekt MOPS, s ktorym bola velmi spokojna (dvaja zamestnanci z
MRK, dvaja z majority), pokraCovanie jej vSak znemoznuje nesplnenie podmienky
minimalneho poctu patsto obyvatelov z MRK v aktualnej vyzve. Okrem kanalizacie a
MOPS sa obci dve Ziadosti o dotaciu na socialne Ucely (revitalizacia detského ihriska)
neschvalili. V case stretnutia mala obec dokoncené Uzemné aj takmer kompletné
stavebné konanie s ocakavanym pravoplatnym stavebnym povolenim zaciatkom
septembra 2026; financovanie samotnej vystavby zatial nie je vyrieSené, obec rokuje s
vodarenskou spoloc¢nostou a subezne sleduje dalSie vyzvy (Urad splnomocnenca,
environmentalny fond, ministerstvo zivotného prostredia), pricom zastupitelstvo jej
vopred schvalilo moznost  Uveru na spolutcast.

e Ako hlavné odporucanie pre budice obdobie uviedla respondentka nizSiu mieru
spolufinancovania pre malé obce pri velkych investicnych projektoch, kedze aj
desatpercentna spoluti¢ast' moze pri rozpocte v milionoch EUR predstavovat’ pre mald
obec likvidacnu zataz; navrhuje odstupnovat mieru spolufinancovania podla velkosti a
rozpoCtu obce namiesto jednotnej sadzby. Zaroven pomenovala Sirsi systémovy
problém, Ze zakladna obcianska vybavenost’ (voda, kanalizacia, elektrina) by podla nej
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nemala zavisiet od schopnosti starostu ziskat” prostriedky formou projektov, ale mala
by byt financovana automaticky z rozpoctového urcenia dani.
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Odpovede prijimatela - DOP02

1.

10.

Kedy a preco ste sa rozhodli podat’ Ziadost' o projekt MOPS? PriSiel impulz zvonka
(napr. od rozvojového timu, TSP, a pod.) alebo to bol zdmer Vasej obce? Uz ste

v minulosti boli zapojeni do projektu MOPS (v ramci OP LZ)?

Bol to zamer nasej obce. V minulosti sme neboli zapojeni do MOaPS v ramci OP LZ.
Zvladli ste pripravu ziadosti vlastnymi kapacitami, alebo ste vyuzili externého
projektového manazéra Ci konzultanta? Prebiehala priprava ziadosti bezproblémovo,
alebo ste narazili na nejaké problémy? Ak ano, aké?

Na pripravu Ziadosti sme vyuzili sluzby externého manazéra v spolupraci s vlastnymi
kapacitami. Priprava Ziadosti prebiehala bezproblémovo.

Ako hodnotite administrativnu zataz spojenu s projektom — ziadosti o platbu,
kontroly, vykaznictvo? Je to zvladnutelné pre obecny Urad a jeho kapacity?
Administrativna zdtaZ spojend s projektom je pre malé obecné urady zatazujuca ale da
sa zvladnut.

Ako hodnotite komunikéciu s USVRK ako sprostredkovatelskym organom? Dostéavate
potrebnd metodickd podporu a odozvu véas?

Spoluprdca a komunikdcia s USVRK je uspokojujtica.

Realizujete v obci aj iné projekty zamerané na MRK — napriklad MOPS, rozvojovy tim,
JPU? Dopinaju sa navzajom, alebo si skor konkuruju? Prosim, uvedte konkrétne
priklady.

V stcasnosti v obci nerealizujeme projektu zamerané na MRK.

Spolupracujete s rozvojovym timom, ak v obci posobi? Ako si rozdelujete Ulohy, ako
koordinujete cinnosti? Funguje rozdelenie aktivit spravne a efektivne, nedochadza

k prekryvaniu aktivit?

V nasej obci nep6sobi rozvojovy tim.

Kto su vasi klienti v praxi? Kolko z nich by ste odhadli, Ze pochadza z rémske;j
komunity? Ako to viete/zistujete — pytate sa priamo, vy chadzate zo znalosti
komunity, alebo mate iny sp6sob?

V ramci MOPS v prevaznej miere pracujeme s romskou komunitou.

Podmienka vyzvy vyZaduje, aby Cast’ vaSich zamestnancov pochadzala priamo z
romskej komunity (PSKPO130). Ako to u Vas funguje (kto a ako to urcuje, vybera a na
zaklade ¢oho)?
Zamestnancov vyberame z rémskej komunity na zaklade Ziadosti komisiou zloZenou:
starosta, kontrolor, poslanec OZ.

Aké konkrétne aktivity su realizované v ramci projektu MOPS? Co z toho sa podla vas
skutocne odrazilo v Zivote rémskej komunity vo Vasej obci?

Udrziavanie poriadku v rémskej osidleni, osveta v ramci zberu a triedenia odpadu,
doprevddzanie deti do skolskych zariadeni, zvysenie bezpecnosti v osidlent.

Evidujete nejaké bariéry, ktoré zabranuju osobam z MRK, aby sa zapajali do aktivit
projektu MOPS (napr. neddvera voci projektu, alebo obci)? Ak ano, ako to riesite?
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12.

13.

14.

Neevidujeme Ziadne bariéry zabrariujice osobam s MRK zapdjat sa do aktivit projektu
MOaPs.

Keby ste mohli zmenit’ jednu vec na nastaveni tejto vyzvy alebo na spolupraci s
USVRK — ¢&o by to bolo?

Dofinancovanie ndkladov obce nad ramec projektu.

Mate pocit, Ze projekt skutocne pomaha rémskej komunite vo vasej obci — viditelne,
konkrétne? Alebo je to skor splnenie formalnych podmienok? Budte, prosim, otvoreni.
Projekt urcite pomdha romskej komunite v nasej obce a tieZ pomdha k zlepseniu
spolunazivania MRK s majoritnym obyvatelstvom obce.

Planujete dalSie projekty zamerané na MRK, alebo povazZujete vase zapojenie do tejto
oblasti za jednorazovu vec? Na zaklade Coho, akych skdsenosti, ste sa tak rozhodli?
ANO, pldnujeme dalsie projekty zamerané na MRK.

Je nieo, Co ste by chceli povedat/alebo sa opytat, ale nedostali ste na to zatial
priestor?
Aké bude spolufinancovanie obci do budcich projektov.
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Odpovede prijimatela - DOPO1

1.

Kedy a preco ste sa rozhodli podat’ Ziadost' o projekt MOPS? Prisiel impulz zvonka (napr.
od rozvojového timu, TSP, a pod.) alebo to bol zamer Vasej obce? Uz ste v minulosti boli
zapojeni do projektu MOPS (v ramci OP L'Z)?

Obec Rimavska Bana bola do projektu Miestna obcianska poriadkova sluzba (MOPS)
zapojend uz od roku 2017 v ramci Operacného programu Ludské zdroje. Zapojenie do
projektu bolo vlastnym strategickym zdmerom obce a nevzislo z externého impulzu.
Cielom bolo zvysit bezpecnost a verejny poriadok v obci, podporit zamestnanost
obyvatelov z marginalizovanych rémskych komunit, zlepsit spolunaZivanie medzi
obyvatelmi, predchddzat socidlno-patologickym javom a posilnit socialnu inkliziu.
Pozitivne skusenosti a dosiahnuté vysledky z predchddzajtcej realizdacie projektu boli
hlavnym dbévodom, preco sa obec rozhodla pokracovat'v podpore a rozvoji miestnej
obcianskej poriadkovej sluzby.

Zvladli ste pripravu ziadosti vlastnymi kapacitami, alebo ste vyuzili externého
projektového manazéra ¢i konzultanta? Prebiehala priprava ziadosti bezproblémovo,
alebo ste narazili na nejaké problémy? Ak ano, aké?

Obec disponuje dostatocnym administrativnym a technickym zdzemim, preto priprava
Ziadosti prebehla bez vyraznejsich problémov. Dobra koordindcia medzi vedenim obce,
uctovnickou a internym projektovym managerom zabezpecila plynuly priebeh.

Ako hodnotite administrativnu zataz spojenu s projektom — Ziadosti o platbu, kontroly,
vykaznictvo? Je to zvladnutelné pre obecny uUrad a jeho kapacity?

Administrativnu zataZ spojenu s realizaciou projektu hodnotime ako primerant a
zvladnutelnu. Vdaka skusenostiam z predchadzajucich projektov, ako aj dostatocnym
administrativnym kapacitam obecného uradu, st procesy suvisiace so Ziadostami o platbu,
vykaznictvom a kontrolami zabezpecované plynulo a v sulade s poZiadavkami
poskytovatela.

Ako hodnotite komunikécia s USVRK ako sprostredkovatelskym organom? Dostavate
potrebnu metodickd podporu a odozvu vcas?

Nasa skusenost je takd, ze komunikdcia je prevazne formdlna a orientovand na
administrativne pozZiadavky projektu. Chyba ndm proaktivna metodickd pomoc,
konzultacnad cinnost a priebeznd podpora pri rieseni situdcii z praxe

Realizujete v obci aj iné projekty zamerané na MRK — napriklad MOPS, rozvojovy tim,
JPU? Doplinaju sa navzajom, alebo si skor konkuruju? Prosim, uved'te konkrétne priklady.
V nasej obci sme realizovali len projekt MOPS, preto ich vzdjomné doplrianie réznych
projektov nevieme objektivne posudit. Z pohladu nasej obce vsak vnimame ako problém,
obciam chyba ucelena podpora pri ich planovani a naslednom prepdjani. Ako kriticku
vnimame najmd situdciu, ked avizovand vyzva na pokracovanie projektu MOPS nebola
vyhlasena v pbvodne komunikovanom termine. Takéto nepredvidatelné zmeny vyrazne
komplikuju planovanie obci a negativne vplyvaju na déveru prijimatelov voci
nastavenému systému podpory. Zaroven to stazuje pracu zamestnancov, ktori st na
realizaciu projektu naviazani, kedze obce nedokazu vcas zabezpecit kontinuitu ich cinnosti
a pracovného uplatnenia.
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Spolupracujete s rozvojovym timom, ak v obci posobi? Ako si rozdelujete ulohy, ako
koordinujete Cinnosti? Funguje rozdelenie aktivit spravne a efektivne, nedochadza k
prekryvaniu aktivit?

V nasej obci rozvojovy tim nepbsobi, preto s nim priamo nespolupracujeme a nevieme
objektivne hodnotit jeho fungovanie, rozdelenie tloh ani koordindciu cinnosti. Zaroven
vsak vnimame ako problém nedostatocnt informovanost a chybajtce sietovanie
Jednotlivych aktivit v dzemi.

V regidne sa nachddza viacero mensich obci, preto by bolo délezité lepsie koordinovat
poskytované sluzby, aby nedochddzalo k ich prekryvaniu alebo naopak k situdciam, ked
niektoré potreby obyvatelov zostdvaju nepokryté. Chyba ndm vdcsia vzdjomnd
informovanost' medzi obcami a aktérmi pésobiacimi v oblasti podpory marginalizovanych
romskych komunit, ako aj systémové prepdjanie jednotlivych projektov a sluZieb.

Kto st vasi klienti v praxi? Kolko z nich by ste odhadli, Ze pochadza z romskej komunity?
Ako to viete/zistujete — pytate sa priamo, vychadzate zo znalosti komunity, alebo mate
iny sposob?

V nasej obci sice pésobi komunitné centrum, ktoré poskytuje najmd sluzby v oblasti
krizovej intervencie, avsak najrelevantnejsie informdcie o situdcii obyvatelov ziskavame
predovsetkym z dlhodobej znalosti miestneho prostredia.

KedZe ide o malu obec, kontakt samospravy s obyvatelmi je prakticky na dennej baze.
Pozname miestne pomery, rodinné vdzby a Zivotné situdcie jednotlivych obyvatelov, preto
pri hodnoteni potrieb a poskytovani podpory vychddzame najmé z osobnej znalosti
komunity a priebeznej komunikdcie s obyvatelmi. Nevykonavame osobitné zistovanie
etnickej prislusnosti formalnym sp6sobom, ale vychddzame z poznania miestnej komunity
a jej socidlnej situdcie.

Podmienka vyzvy vyzaduje, aby cast vasich zamestnancov pochadzala priamo z rémske;j
komunity (PSKPO130). Ako to u Vas funguje (kto a ako to urcuje, vybera a na zaklade
¢oho)?

Na kazdu pracovnu poziciu v ramci projektu prebehlo riadne vyberové konanie. Stcastou
rozhovoru so zdujemcami bola aj otdzka, ¢i sa sami identifikuju ako osoby pochddzajtce z
romskej komunity a zdroven, ¢i vnimaju, Ze pri vykone prdce zameranej na
zabezpecovanie bezpecnosti, poriadku a komunikdcie s obyvatelmi nebudu mat problém
spolupracovat aj s ¢clenmi vlastnej komunity.

V praxi sa vsak ukazuje, Ze tdto prdca je velmi ndrocnd najmd z dévodu blizkosti
socidlnych viizieb. Nie je jednoduché dlhodobo riesit konfliktné situdcie s ludmi, ktorych
zamestnanci poznaju osobne a s ktorymi sa stretdvaju v kazdodennom Zivote. Napriek
pociatocnej motivacii a deklarovanému zaujmu po urcitom case dochddza k poklesu
angaZovanosti, pretoZe vykon tejto prdce si vyZaduje vysoku mieru osobnej zodpovednosti,
nestrannosti a schopnost udrzat si profesionalny odstup.

Pri vybere uchadzacov vsak neprihliadame iba na prislusnost’ ku komunite, ale aj na ich
celkovu déveryhodnost a vztah k obci. Zohladriujeme napriklad to, ci uchadzaci nemaju
dlhodobo neuhradené zavdiizky voci obci, i si plnia povinnosti suvisiace s odpracovanim
davok v hmotnej nudzi a ci nevykazuju spravanie, ktoré by bolo v rozpore s principmi
riadneho vykonu tejto prace (napriklad dlhodobé vyhybanie sa pracovnym povinnostiam
alebo vykonavanie nelegdlnej prace).
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10.

11.

Pri rozhodovani berieme do uvahy aj rodinné a socialne pomery uchddzacov. Snazime sa,
aby pracovné miesta priniesli pozitivny efekt co najvicsiemu poctu rodin, preto sa
vyhybame tomu, aby boli vsetky pozicie obsadené prislusnikmi jednej rodiny.

Aké konkrétne aktivity su realizované v ramci projektu MOPS? Co z toho sa podla vas
skutocCne odrazilo v Zivote rémskej komunity vo Vasej obci?

Projekt MOPS realizujeme v nasej obci od roku 2017, preto vieme jeho prinos hodnotit aj z
dlhodobejsieho pohladu. Aktivity clenov hliadky smeruju najmd k monitorovaniu a
predchddzaniu vzniku konfliktnych situdcii, dohladu nad verejnym poriadkom, podpore
bezpecnosti v obci, kontrole dodrziavania pravidiel v oblasti nakladania s odpadmi,
pomoci pri separdcii odpadu, monitoringu skolskych povinnosti deti a spoluprdci pri rieseni
problémov v komunite.

Za vyznamny prinos povazujeme najmd postupnu zmenu vnimania samotnej pozicie clena
hliadky. Na zaciatku realizdcie projektu nebolo jednoduché, aby sa ludia otvorene hlasili k
tejto prdci. Vramci komunity existovala urcitd miera odmietania a obavy zo stigmy
spojenej s oznacenim ,clen hliadky”. Postupom casu sa vsak situdcia vyrazne zmenila a o
Pozitivny vplyv vidime aj v tom, Ze ¢lenovia hliadky ziskali pravidelny pracovny prijem
priamo v obci, o posilnilo ich socialne postavenie a zdroveri zmenilo pohlad vdicsinovej
populdcie na ich ulohu. St vnimani ako ludia, ktori aktivne pracuju, podielaji sa na
fungovani obce a neziju len prostrednictvom socialneho systému.

Konkrétne vysledky projektu vnimame najmd v oblasti prevencie vzniku nelegalnych
situdcii, dohladu nad pravidelnou skolskou dochddzkou deti, znizovania zaskolactva,
udrziavania poriadku na verejnych priestranstvach, kontroly stojisk odpadu a podpory
spravneho nakladania s odpadmi. Tieto cinnosti maju priamy vplyv na kazdodenny Zivot
obyvatelov a ich pozitivny efekt vnima nielen rémska komunita, ale aj ostatni obcania
obce.

Evidujete nejaké bariéry, ktoré zabranuju osobam z MRK, aby sa zapajali do aktivit
projektu MOPS (napr. neddvera voci projektu, alebo obci)? Ak ano, ako to riesite?

V sucasnosti neevidujeme vyznamné bariéry, ktoré by branili osobam z marginalizovanej
romskej komunity zapdjat sa do aktivit projektu MOPS. Projekt je v nasej obci realizovany
dlhodobo a za roky svojho fungovania sa stal prirodzenou stcastou zivota obce aj
samotnej komunity.

Na zaciatku realizdcie projektu bolo potrebné postupne budovat doveru a akceptdciu tejto
formy prdce, avsak v sucasnosti je postavenie clenov hliadky stabilné a ich cinnost je
pozitivne vnimand obyvatelmi obce. Projekt je etablovany nielen medzi prislusnikmi
romskej komunity, ale aj medzi ostatnymi obyvatelmi.

Ako vyrazne negativne je vnimand najmd neistota spojend s jeho dalsim pokracovanim.
Pripadné ukoncenie alebo prerusenie projektu obyvatelia povazuju za stratu jednej z
déleZitych foriem podpory, ktora ma konkrétny vplyv na bezpecnost, poriadok a
kazdodenné fungovanie obce. Tato neistota vyvolava nespokojnost’a obavy, pretoze
projekt sa za roky svojej existencie stal potrebnou a funkcnou sucastou Zivota komunity.
Keby ste mohli zmenit jednu vec na nastaveni tejto vyzvy alebo na spolupraci s USVRK
— ¢o by to bolo?

Ak by sme mohli zmenit jednu vec v nastaventi vyzvy alebo v spoluprdci s USVRK, ocenili
by sme navrat k otvorenejsej a praktickejsej komunikacii s obcami.
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Na zaciatku méjho pbésobenia vo funkcii starostky obce som absolvovala viacero stretnuti s
regiondlnymi zastupcami, ktoré boli vecné, obsahovo podnetné a zamerané najmd na
riesenie konkrétnych problémov z praxe. V poslednych rokoch vsak vnimame skér
formalnejsie stretnutia, ktoré su casto spojené s prezentdciou aktivit navonok, pricom je
pre nds tazsie posudit ich skutocny prakticky prinos pre obce.

otvorenu diskusiu, vymenu skusenosti, riesenie konkrétnych problémov a ziskanie jasnych
odpovedi na otdzky, s ktorymi sa obce pri realizdcii projektov stretdvaju. Menej formdlna,
ale obsahovo kvalitnejsia spoluprdca by podla nasho ndzoru priniesla vdcsi azitok tak
prijimatelom, ako aj samotnému nastaveniu podpory.

Mate pocit, Zze projekt skutocne pomaha romskej komunite vo vasej obci — viditelne,
konkrétne? Alebo je to skor splnenie formalnych podmienok? Budte, prosim, otvoreni.
Po vsetkych skusenostiach s réznymi projektmi a aktivacnymi programami realizovanymi
napr. prostrednictvom tradov prdce méZeme povedat, Ze projekt MOPS patri medzi tie,
ktorych prinos je v nasej obci skutocne viditelny a meratelny.

Projekt priniesol pravidelné pracovné prilezitosti priamo v obci, zvysil zodpovednost jeho
zamestnancov a postupne zmenil ich postavenie v ociach majority aj samotnej rémskej
komunity. Clenovia hliadky sa stali prirodzenou stcastou Zivota obce a ich prdca je dnes
vseobecne respektovand.

Za délezité povaZujeme gj to, Ze projekt funguje od roku 2017, hoci s kratsimi prestavkami
medzi jednotlivymi vyzvami. Prave dlhodobost projektu umoznila vybudovat déveru a
dosiahnut vysledky, ktoré pri kratkodobych projektoch nemoZno ocakavat.

Je vsak potrebné otvorene povedat, Ze nie vsetky etapy realizdcie boli bezproblémové. V
urcitom obdobi sa obec stretla s vaznymi personalnymi problémami v hliadke. Niektori jej
clenovia pristupovali k svojim povinnostiam neprofesionalne, voci zamestndvatelovi sa
spravali nelojdalne a spochybnovali autority. V prostredi malej obce, kde st pracovné aj
osobné vztahy velmi tzko prepojené, to viedlo k strate dbvery a castym konfliktnym
situdciam na obecnom urade. Situdcia bola natolko vadzna, Ze obecné zastupitelstvo
zvazovalo nepokracovat’'v projekte.

Pokracovanie projektu bolo napokon podmienené doéslednejsim nastavenim vyberovych
konani. Uchddzaci boli uz pocas vyberového procesu obozndmeni s konkrétnymi
skusenostami z predchddzajiceho obdobia, s ocakdvaniami obce aj s poZiadavkou na
profesiondlny, lojdlny a zodpovedny pristup k prdci. Tento pristup sa osvedcil a vyrazne
prispel k stabilizdacii timu aj k obnoveniu dévery v projekt.

Prdve tdto skusenost ukazuje, Ze uspech projektu nestoji len na jeho financovani, ale
predovsetkym na kvalitnom vybere ludi, jasne nastavenych pravidldch a déslednom
riadeni. Ak su tieto podmienky splnené, projekt prinasa obci aj komunite jednoznacne
pozitivne vysledky. To vsak neznamend, Ze nastavenie projektu nema rezervy. Za slabu
stranku povazujeme najmd neistotu pri nadvdzovani dalsich vyziev. Ak maju obce
dosahovat dlhodobé vysledky, potrebuju predvidatelné podmienky, vcas vyhlasované
vyzvy a aktivnejsiu komunikaciu zo strany statu.

Napriek tymto vyhradam nepovaZujeme projekt MOPS za formalne plnenie podmienok.
Naopak, z nasej skusenosti ide o jeden z mala projektov zameranych na marginalizované
romske komunity, ktorého prinos je v kazdodennom Zivote obce redlne viditelny a ktory
prindsa uzitok celej komunite, nielen jeho priamym ucastnikom.
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Planujete dalSie projekty zamerané na MRK, alebo povazujete vase zapojenie do tejto
oblasti za jednorazovu vec? Na zaklade Coho, akych skdsenosti, ste sa tak rozhodli?
Obec je poskytovatelom socidlnej sluzby krizovej intervencie prostrednictvom
komunitného centra, ktorého zamestnancami aj prevaznou castou klientov su prislusnici
romskej komunity. Aj pri tomto projekte planujeme priebezne hodnotime jeho realny
prinos a ucinnost, pretoZe samotnd existencia projektu pre nds nie je cielom.

Nasou prioritou je realizovat len také projekty, ktoré maju preukdzatelny a dlhodoby
pozitivny vplyv na Zivot. Projekty, ktorych vysledkom je predovsetkym naplrianie
administrativnych ukazovatelov bez viditelnej zmeny v Zivote obyvatelov, nepovazujeme
za efektivne vyuZitie verejnych financii ani persondlnych kapacit obce.

Mala obec disponuje velmi obmedzenymi persondlnymi zdrojmi. Kazdy projekt predstavuje
znacnu administrativnu zataz a Cas, ktory zamestnanci venuju projektovému riadeniu,
neméZu venovat inym rozvojovym aktivitam. Preto velmi désledne zvazujeme, do ktorych
projektov sa zapojime a ¢i ich prinos zodpovedd vynalozenému usiliu.

Na zdklade nasich skusenosti povaZzujeme za najdélezitejsie oblasti podporu
zamestnanosti, vytvdranie stabilnych pracovnych prilezZitosti priamo v regione a
systematicku prdcu s detmi a mladymi ludmi. Prave formovanie pozitivneho vztahu k
prdci, zodpovednosti a pravidelnym pracovnym ndvykom uz pocas skolskej dochadzky
povazujeme za klucovy predpoklad tspesnej integracie a zlepsenia Zivotnych podmienok
romskej komunity. Ak maju mat projekty dlhodoby zmysel, mali by smerovat’
predovsetkym k tymto cielom.

Je nieco, o ste by chceli povedat/alebo sa opytat, ale nedostali ste na to zatial priestor?
Na zaver by sme chceli zdéraznit, Ze nasa obec dlhodobo kladie velky déraz na socialnu
pomoc a podporu najzranitelnejsich skupin obyvatelov. Za také povazujeme najmd
seniorov, viacdetné rodiny a rodicov samoZivitelov. Pomoc marginalizovanym romskym
komunitam preto nevnimame izolovane, ale ako sucast sirsej socidlnej politiky obce.
Projekt MOPS pre nds nikdy nebol len o zabezpecovani verejného poriadku. Jeho
najvécsou hodnotou je moznost dat ludom prileZitost pracovat, pravidelne si zarabat a
osvojovat’'si pracovné ndvyky, ktoré su potrebné na uplatnenie sa aj mimo projektu.
Clenmi hliadky boli muzi aj Zeny z réznych znevyhodnenych skupin a nasim cielom bolo
nielen vytvorit pracovné miesto, ale predovsetkym viest ich k zodpovednosti voci
zamestndvatelovi, obcanom, zverenému majetku aj vlastnym rozhodnutiam.

Zdroven by sme privitali, aby sa pri hodnoteni tspesnosti podobnych projektov neklddol
déraz iba na splnenie meratelnych ukazovatelov. Rovnako dbleZité si zmeny (progres),
ktoré sa statistikami meraju len tazko — budovanie pracovnych ndvykov, zvysovanie
osobnej zodpovednosti, ziskanie dévery komunity a postupnd zmena postoja ludi k prdci.
Prave tieto vysledky maju podla nasich skusenosti najvdcsi vyznam pre dlhodoby rozvoj
obci aj samotnych komunit.
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Odpovede prijimatela - DOP00

1.

Kedy a preco ste sa rozhodli podat’ Ziadost' o projekt MOPS? PriSiel impulz zvonka
(napr. od rozvojového timu, TSP, a pod.) alebo to bol zdmer Vasej obce? Uz ste

v minulosti boli zapojeni do projektu MOPS (v ramci OP LZ)?

Impulz prisiel od splnomocnenca pre rdmske komunity a zamestnancov uradu vlady na
stretnuti v Banskej Bystrici. Obec Poniky nie je clenom rozvojového timu.

. Zvladli ste pripravu ziadosti vlastnymi kapacitami, alebo ste vyuzili externého

projektového manazéra ¢i konzultanta? Prebiehala priprava ziadosti bezproblémovo,
alebo ste narazili na nejaké problémy? Ak ano, aké?

Pri priprave Ziadosti sme vyuZzili externého projektového manazéra. Priprava prebiehala
bezproblémovo.

. Ako hodnotite administrativnu zataz spojenu s projektom — ziadosti o platbu,

kontroly, vykaznictvo? Je to zvladnutelné pre obecny Urad a jeho kapacity?

Z méjho pohladu je administrativna zataz jednoduchd oproti inym projektom. Velmi
ocenujem moznost zalohovej platby. Vyuctovanie prebieha plynule bez prekazok.

Ako hodnotite komunikacia s USVRK ako sprostredkovatelskym organom? Dostavate
potrebnu metodickd podporu a odozvu vcas?

Metodicku podporu dostavame vcas. Zo strany sprostredkovatelského organu je ochota
veci vykonzultovat priamo telefonicky alebo mailovou komunikdciou.

Realizujete v obci aj iné projekty zamerané na MRK — napriklad MOPS, rozvojovy tim,
JPU? Dopinaju sa navzajom, alebo si skor konkuruju? Prosim, uved'te konkrétne
priklady.

V obci Poniky nerealizujeme iné projekty zamerané na MRK.

Spolupracujete s rozvojovym timom, ak v obci posobi? Ako si rozdelujete Ulohy, ako
koordinujete cinnosti? Funguje rozdelenie aktivit spravne a efektivne, nedochadza

k prekryvaniu aktivit?

Obec Poniky nie je sucastou rozvojového timu.

Kto su vasi klienti v praxi? Kolko z nich by ste odhadli, ze pochadza z rémskej
komunity? Ako to viete/zistujete — pytate sa priamo, vychadzate zo znalosti
komunity, alebo mate iny sp6sob?

Klientmi su prioritne obcania Zijuci v romskej komunite. Zameriavame sa vsak aj na
Ziakov zakladnej skoly.

Podmienka vyzvy vyzaduje, aby cast’ vaSich zamestnancov pochadzala priamo z
romskej komunity (PSKPO130). Ako to u Vas funguje (kto a ako to urcuje, vybera a na
zaklade ¢oho)?

Obec Poniky vyhlasila vyberové konanie, na ktoré sa prihlasili dve oblianky priamo

z rémskej komunity. Jedna z obce Poniky a jedna zo susednej obce Dubravica. Na
vyberovom konani som sa zucastnila ja ako starostka obce, prednosta obecného uradu,
zastupca OO PZ Slovenska Lupca a zastupkyna uradu vlady.
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9.

10.

11.

12.

13.

14.

Aké konkrétne aktivity su realizované v ramci projektu MOPS? Co z toho sa podla vas
skutocCne odrazilo v Zivote rémskej komunity vo Vasej obci?

Aktivity: usmernovanie premavky v rannych hodindch pri nastupe do zdkladnej skoly.
Sprevadzanie Ziakov cestou do zakladnej skoly aj zo zakladnej skoly. Kontrola
verejného poriadku. Kontrola a nahlasovanie pripadného vandalizmu. Kontrola
ohladne Cistoty obce, nahlasovanie pripadnych ciernych skladok. Komunikacia

v romskej komunite ohladne cistoty prostredia, zanedbdvania skolskej dochddzky.
Podarilo sa nam zniZit znecistenie okolia rémskej komunity. Odstranili sme stretdvanie
sa a pozivanie alkoholickych ndpojov v obci obcanmi rémskej komunity. Vyriesili sme
chaos pri doprave Ziakov do zdkladnej Skoly osobnymi automobilmi.

Evidujete nejaké bariéry, ktoré zabranuju osobam z MRK, aby sa zapajali do aktivit
projektu MOPS (napr. nedbvera voci projektu, alebo obci)? Ak ano, ako to riesite?
Jednou z bariér je nizka mzda, co predstavuje maly zaujem o vykonavanie aktivit
Keby ste mohli zmenit' jednu vec na nastaveni tejto vyzvy alebo na spolupraci s
USVRK — ¢&o by to bolo?

Pracovnici MOPS by sa mohli zapdjat aj do beznych prac v obci, napr. skraslovanie
verejnych priestranstiev, pomoc pri organizovani obecnych akcii a pod. Nase
pracovnicky boli sklamané, ked sme si ako pracovnici uradu spravili brigddu a oni sa
nemohli zucastnit, nakolko to podmienky projektu nedovoluju.

Mate pocit, Ze projekt skuto¢ne pomaha rémskej komunite vo vasej obci — viditelne,
konkrétne? Alebo je to skor splnenie formalnych podmienok? Budte, prosim, otvoreni.
Z méjho pohladu projekt pomohol romskej komunite v nasej obci.

Planujete dalSie projekty zamerané na MRK, alebo povazujete vase zapojenie do tejto
oblasti za jednorazovu vec? Na zaklade ¢oho, akych skisenosti, ste sa tak rozhodli?
V minulosti sme sa zamerali na projekt v oblasti rekonstrukcie miestnej komunikdcie
veducej k obydliu MRK. Avsak na zdklade byrokratickych a niekedy nezmyslenych
dopliiani, zmien vo vyzve to trvalo velmi dlho a tak sme ostali v zdsobniku projektov, o
mna osobne dost sklamalo. Zapojenie sa do dalSich vyziev sa bude odvijat od
stanovenia konkrétnych podmienok vyzvy ako napr. ci su podmienky jasné dané
a nebudu sa menit, miera spolufinancovania a pod.

Je nieco, Co ste by chceli povedat/alebo sa opytat, ale nedostali ste na to zatial
priestor?
Nie
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Priloha 8 — Zapis z validacného stretnutia
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Zapis zo stretnutia

Stretnutie Valida¢né online stretnutie (workshop) k externému hodnoteniu
implementacie rozpoctu Programu Slovensko na podporu inklizie
marginalizovanych rémskych komunit

Forma stretnutia Validacné stretnutie — online (MS Teams)
Datum 24.6.2026
Ucastnici

Dna 24. 6. 2026 sa formou online stretnutia uskutocnilo validacné stretnutie (workshop) k
externému hodnoteniu implementacie rozpoctu Programu Slovensko na podporu inkluzie
marginalizovanych rémskych komunit. Predmetom stretnutia bola prezentacia a diskusia o
predbeznych zisteniach a zaveroch k jednotlivym hodnotiacim otazkam s cieflom vyjasnit’ si
pozicie a eliminovat’ pripadné nedorozumenia pred predlozenim zaverecnej hodnotiacej
spravy. Stretnutie prebiehalo formou diskusie po kazdej prezentovanej otazke s nasledovnym

priebehom:

Priebeh validacného stretnutia a diskusia k hodnotiacim otazkam
Uvod a stav hodnotenia

e Aktualna faza prac: Zhotovitel informoval, ze momentalne je ukonceny desk research,
spracovana tedria zmeny pre kazdy Specificky ciel a zrealizovana vacsina osobnych
pohovorov so zastupcami sprostredkovatelskych organov (s vynimkou dobiehajucich
pohovorov na MPSVR SR a USVRK). Zarover sa zalala priprava pohovorov so vzorkou
prijimatelov (zahrfujicou 6 narodnych a 30 dopytovych projektov). Prezentované

zistenia su preto predbezné a budu dalej dopracované.

Hodnotiaca otazka c. 3 (Smerovanie investicii do inklizie a kvality zivota MRK)

e Prezentované zistenia: Investicie v ramci Specifickej alokacie preukazatelne smeruju k
podpore inkluzie a kvality zivota MRK, o je podmienené vazbou na Stratégiu rovnosti,
inklUzie a participacie romov do roku 2030. Ako klicovy mechanizmus sa hodnoti
vyuzivanie Atlasu romskych komunit na geografické zacielenie. Rozdiely v
preukazatelnosti prinosov su identifikované medzi investicnymi (EFRR) a neinvesti¢nymi
(ESF+) projektami. Pri investicnych chyba systematicky nastroj na meranie priameho

prinosu pre MRK, kedZe infrastruktura (napr. vodovody) casto sluzi celej obci, o je vsak
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pragmaticky pristup pre motivaciu starostov.

Oponentska diskusia: Pani Fejes Dananaiova (UV SR) vyjadrila nesuhlas s tvrdenim, ze
podpora pri infrastruktdre nie je cielena. Uz v metodolégii prilohy 3D Ziadatelia povinne
zakresluju osidlenia MRK a trasovanie infrastruktury, ¢o sa prisne overuje administrativne
aj fyzicky na mieste, pricom pri nedodrzani hrozi kratenie ¢i vylGcenie financovania. (UV
SR) doplnila, ze pri investicnych projektoch su povinne zavedené "iné Udaje", ktoré na
konci realizacie alebo v obdobi udrzatelnosti presne kvantifikuji realny pocet
pripojenych clenov MRK, nie celkovy pocet obyvatelov. (MIRRI SR) apeloval, aby
zavereCna sprava neostala v teoretickej rovine a jasne odpovedala, ¢i komunity tieto

vystupy realne vyuzivaju. Zhotovitel potvrdil zapracovanie tychto upresneni do spravy.

Hodnotiaca otazka c. 4 (Evidencia os6b MRK zapojenych do aktivit)

Prezentované zistenia: Zhotovitel identifikoval 4 zakladné pristupy k evidencii: 1. Cez
kartu Ucastnika (napr. NP Zdravé komunity — s rizikom podhodnotenia klientov kvoli
neochote podpisovat informovany suhlas), 2. Cez Specificky ukazovatel bez karty
Ucastnika (napr. MOPS - kvantifikacia cez potvrdenie starostu a znalost' komunity), 3. Cez
proxy ukazovatele (napr. NP POP 3 na MSVVaM SR - sledovanie Ziakov zo socialne
znevyhodneného prostredia v lokalitach Atlasu), 4. Investicné projekty bez Specifickych
meratelnych ukazovatelov na osoby. Jednotny metodicky ramec kvoli obmedzeniam
sledovania etnicity neexistuje.

Doplnenie z diskusie: (UV SR) upresnila, Ze pri projektoch MOPS sa okrem potvrdenia
starostu vyzaduje aj pisomné prehlasenie zamestnanca o prislusnosti k romskej
narodnosti (samodeklaracia). Pani (za zhotovitela) uviedla, ze pri mainstreamovych
projektoch MPSVR SR, kde je MRK len jednou z podskupin, sa etnicita priamo nesleduje,
avSak napriklad pri NP Spolu pre komunity sa sleduju aspon lokality intervencii. (MPSVR
SR) informoval o pripravovanej (resp. vyhlasenej) 2. vyzve zameranej na predskolsku
vychovu (podpora OM), ktora bude mat 100% priznak MRK.

Hodnotiaca otazka ¢. 5 (Uréovanie objemu finanénych prostriedkov z alokacie)

Prezentované zistenia: Financné prostriedky sa vykazuju na zaklade priradenia priznaku
"MRK &no/nie/Ciastocne”, primarne na Grovni vyziev. Vietky projekty pod USVRK
(vratane investicnych EFRR) maju 100% priznak MRK. Rezorty uplatnuju rézne pristupy —
MSVVaM SR si zaviedlo vlastni metodiku na zaklade poctu zapojenych $kol v obciach z
Atlasu a jednotkovych nakladov. MPSVR SR v zmluvach a vyzvach na NP nema stanovenu
presnu fixnd sumu pre MRK, podiel sa odvodzuje indikativne.

Historicky a metodicky kontext rezortov: (MPSVR SR) vysvetlil, Ze alokacie EFRR pre
MRK boli na zaklade rozhodnutia vlady kompletne presunuté pod UV SR, takze MPSVR

SR nema povinnost’ ich vyclenovat. Pri zdrojoch ESF+ dostalo ministerstvo indikativne
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gislo, ktoré naplina na zaklade kvalifikovanych odhadov a predpokladaného percenta
podporenych os6b v danom type vyzvy. Zdoraznil, ze metodika sa v Case zmenila: kym v
rokoch 2022-2024 (stary akény plan) sa za MRK povazoval ktokolvek s trvalym pobytom
v obci z Atlasu komunit (Co ¢isla nadhodnocovalo), v rokoch 2025-2027 sa uplatiuje
koeficient podielu komunity na celkovom pocte obyvatelov, ¢o znizuje realne
vykazované hodnoty priblizne na 25 % pévodného stavu. (UV SR) a (MSVVaM SR)
vyjadrili skepticizmus voci moznosti vytvorenia jednej univerzalnej jednotnej metodiky
na drovni celého programu, nakolko intervencie (voda, cesty, socialne sluzby, skolstvo)
sU extrémne heterogénne a vyzaduju Specificky pristup prisposobeny réznym typom

osidleni obdi.

Hodnotiaca otazka ¢. 2 (Efektivnost implementacie napriec viacerymi SO a prinos pre CP

2a3)

Diskusia k riadeniu a kompetenciam: (UV SR) vzniesla zasadni pripomienku, Ze
dodatocné vyclenovanie financii pre MRK zo $pecifickych cielov uréenych pre velké
technické organy (Zivotné prostredie, doprava) pod gesciu UV SR ako SO nie je
optimalne. Tieto ciele maju nastavené meratelné ukazovatele odzrkadlujuce velké
technické projekty, ktoré nevyhovuju Specifickym podmienkam a potrebdm MRK. Pre
lepSie zachytenie komplexného balika by bolo pre nové programové obdobie ziaduce
rieSit’ tieto opatrenia pod jednou prioritou/opatrenim (napr. ako 4.3), kde by sa dali
ukazovatele nastavit' cielene. Zhotovitel potvrdil, Ze sprava bude na tieto limity a potrebu
nadrezortnej koordinacie reflektovat’ a navrhne prislusné odporucania.

Pripadové studie: (MIRRI SR) overil platnost” zavazku z Uvodnej spravy. Zhotovitel
potvrdil, Ze sucastou finalneho vystupu budu 2 pripadové studie (jedna za ciel politiky 2
a jedna za ciel politiky 3), ktoré zohladnia Specificky Uzemny a vecno-integracny kontext.
Rozdelenie kompetencii USVRK: (UV SR) poziadala o striktné terminologické a vecné
odclenenie v texte spravy medzi Sekciou eurdpskych programov (ktora funguje ako SO
pre implementaciu a vyhlasovanie vyziev) a Sekciou strategickych politik (ktora je vecnym
gestorom témy MRK, koordinuje akéné plany a vydava stanoviska k 3D metodoldgii a

vyzvam).

Hodnotiaca otazka ¢. 1 (Kapacity pre koordinaciu inkltizie MRK v ramci P SK)

Prezentované zistenia: Zhotovitel zhodnotil administrativne a odborné kapacity
zapojenych institacii. Na Grovni USVRK (Sekcia eurépskych programov) boli kapacity
identifikované ako stabilizované a dostatocné na zabezpecenie aktualneho objemu uloh.
Vyznamny posun a expertiza boli zaznamenané aj na MSVVaM SR vdaka dlhodobému
fungovaniu Specifického timu pre inkllziu. Priamo v teréne sa objavuju pripady, kedy si

jednotlivé narodné projekty navzajom konkuruju a zamestnanci projektov casto
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prechadzaju do projektov, ktoré ponukaju najlepsie platové podmienky.

e Diskusia k riadeniu a fluktuacii: (MPSVR SR) potvrdil zistenia tykajuce sa nedostatku
stabilnych odbornych kapacit na miestnej Urovni. Navrhol, aby zavere¢na sprava
obsahovala systémové odporicanie na posilnenie stability implementaénych timov. (UV
SR) doplnila, ze pre efektivhu koordinaciu nestaci len dostatok ludi, ale je nevyhnutné
jasne zadefinovat komunika¢né toky medzi UV SR ako SO a jednotlivymi ministerstvami,
aby nedochadzalo k zdvojovaniu uUkonov. Zhotovitel suhlasil a uviedol, Ze toto

odporucanie bude detailne rozpracované v navrhu zaverecnej spravy.

Hodnotiaca otazka ¢. 6 (Met6dy a odporicania pre sledovanie prinosov a Cistych efektov)

e Metodicky pristup: Otazka nebude spracovana vo forme rigidnej matematickej prirucky
(napr. pre Cistu kontrafaktualnu analyzu), ale ako ponuka rieSeni na zaklade limitov
zistenych v otazkach 3, 4 a 5. Zhotovitel aktualne analyzuje priblizne 10 metodickych
pristupov zo zahrani¢ia a praxe vratane ich casovej a kapacitnej narocnosti. V
podmienkach SR bude navrhnuta ich optimalna kombinacia.

e Priklady dobrej praxe a oc¢akavania: V sprave budu vyzdvihnuté priklady z existujucich
projektov, kde sa uz dopady sleduju (napr. NP Ludia a hrady — sledovanie uplatnitelnosti
na trhu prace v udrzatelnosti, alebo NP Sanca na névrat 2 — integrovana dopadové
stddia). (MIRRI SR) uviedol, Ze pre dalSie fazy hodnotenia oc¢akava vytvorenie typologie
prinosov v roznych kontextoch heterogénnych intervencii a metodické pomdcky pre
zostavenie kontrolnych / porovnavacich skupin na odistenie Cistych efektov. (Octigon)
doplnil vyznamny aktualny kontext — rozbiehajucu sa pracovnd skupinu pre zber
etnickych Udajov, ktorej vystupy by mali idealne eSte pred novym programovym
obdobim legislativne a metodicky ulahcit'monitoring.

e Poznamka za zhotovitela: vytvorenie typologie prinosov vsetkych intervencii nie je
sucastou zadania, ani Uvodnej spravy. Vytvorenie typologie prinosov bude pri HO6

uvedené iba ako priklad metédy vhodnej na sledovanie prinosov pre MRK.

Zavery a harmonogram krokov do budicna

Pracovna skupina sa na zaklade prichadzajuceho prazdninového obdobia a zmluvnych

zavazkov dohodla na nasledovnom postupe finalizacie hodnotenia:

1. Dopracovanie podkladov: Zhotovitel (Octigon, a.s.) zrealizuje zostavajuce pohovory na
MPSVR SR a USVRK, dokonéi hibkové rozhovory s prijimatelmi, spracuje 2 pripadové
Studie a zreviduje predbezné zistenia na zaklade dnesnej diskusie.

2. Predlozenie navrhu zaverecnej spravy: Zhotovitel navrhol predlozenie prvého navrhu
zaverecnej hodnotiacej spravy do 27. jala 2026.

3. Proces pripomienkovania (2 kola): Pre zaistenie transparentnosti a plynulosti
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(ponaucenie z Uvodnej spravy) sa nebude pracovat's izolovanymi verziami. Objednavatel
(USVRK) zabezpeci zdielany online dokument. Vietci ¢lenovia pracovnej skupiny budu
vpisovat’ svoje pripomienky vo forme komentarov do tohto jedného dokumentu, aby
mali vzajomny prehlad o poziadavkach inych rezortov. Harmonogram pocita s dvoma
kolami interakcii (tyzden na pripomienkovanie, tyzden na zapracovanie zhotovitelom)
pocas mesiaca august.

4. Definitivny finalny termin: Konecny zmluvny termin na odovzdanie, schvalenie a

prebratie definitivnej zaverecnej hodnotiacej spravy je stanoveny na 1. septembra 2026.

Zastupcovia objednavatela zapis rozposlu participantom a budu pisomne informovat” o

technickom ulozZeni zdielaného dokumentu pre pripomienkové konanie.
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Priloha 9 - Prezentacia vysledkov v Power Pointe
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Financované .,‘.::E’:::::, PROGRAM
Eurépskou uniou Soen®e v SLOVENSKO

Hodnotenie implementacie rozpoctu Programu Slovensko na
podporu inkluzie marginalizovanych romskych komunit

Zaverecna sprava - vysledky hodnotenia

August 2026
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Uéel a predmet hodnotenia

Uéel hodnotenia:

« formulovat odporucania pre zlepSenie riadenia a implementdcie Casti P SK
urcenej na podporu inkltuzie MRK,

- posudit kompetencie a kapacity USVRK pre koordindciu podpory na
inkluziu MRK,

- poskytnut poznatky o prinosoch SC a intervencii pre MRK, spdsoboch
vykazovania os6b zapojenych do aktivit a vyuZitych zdrojov z alokacie
aplikovatelné pri priprave podpory MRK v PO 2028-2034.

Predmet hodnotenia:

« P SK — vybrané Specifické ciele a intervencie uréené na podporu MRK
implementované USVRK, MPSVR SR, MSVVaM SR a MZ SR (907 mil. EUR)

Hodnotené obdobie:
» 1.6.2023 do 31.12. 2025 o
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Hodnotiace otazky

Hodnotiace otazky:

1. M& UV SR — USVRK dostato¢né kompetencie/kapacity pre koordindciu inkluzie
MRK v oblasti implementacie P SK?

2. Je implementdcia aktivit v ramci alokdacie MRK naprie¢ viacerymi SO
efektivna?

2.1. Ma vyclenenie Specifickej alokacie MRK v ramci CP2 a CP3 meratelny prinos pre romske
komunity?

3. Smeruju investicie vykazované v ramci alokacie MRK skuto¢ne do podpory
inkluzie a kvality zivota MRK?

4. Akym spoésobom SO eviduju pocty os6b MRK zapojenych do jednotlivych
aktivit?

5. Akym spdsobom SO urcuju objem financnych prostriedkov z alokacie, ktoré

boli vyuZité na podporu MRK? '

6. Akymi metédami a pristupmi je vhodné hodnotit Cisté efekty inklizie MRK
urovni projektov a ich aktivit v ramci Specificky vyclenenej a urCenej alokéa
zameranej na podporu aktivit MRK?
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HODNOTENIE IMPLEMENTACIE ROZPOCTU PROGRAMU SLOVENSKO
NA PODPORU INKLUZIE MARGINALIZOVANYCH ROMSKYCH KOMUNIT

Zavery - hodnotiaca otazka 1

M3 UV SR — USVRK dostatoéné kompetencie / kapacity pre koordinaciu
inklazie MRK v oblasti implementacie P SK?

« Silny legislativny mandat - zakon 575/2001, Statut splnomocnenca aj
Partnerskda dohoda priraduji USVRK formdlnu zodpovednost za
koordinaciu celej alokacie 907 mil. EUR na inkldziu MRK.

= Mandat nie je podporeny koordina¢nymi nastrojmi — v ramci P SK nie su
kompetencie USVRK vo¢i ostatnym SO vymedzené, zmluva o povereni SO
neupravuje koordinacné ulohy, iba implementacné.

= Koordinacné platformy mali obmedzeny prinos - Komisia pri MV pre MRK
zasadala v hodnotenom obdobi 4-krat a pokryva len alokaciu USVRK. Rada
vlady vznikla az koncom 2025, bez realneho prinosu ku koordinacii P SK.

= Na arovni P SK absentuje mechanizmus sledovania alokacie pre MRK -
USVRK koordinuje G¢inne len vlastnu alokaciu (399,5 mil. EUR), zvy3ok
riadi kazdy SO samostatne. Aktudlne chybaju agregované udaje na t]r(b
P SK.
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NA PODPORU INKLUZIE MARGINALIZOVANYCH ROMSKYCH KOMUNIT

Zavery - hodnotiaca otazka 1 (2)

» Implementacné kapacity SO sa javia ako dostatocné - sekcia eurdpskych
programov s aktualnymi kapacitami zvlada implementacné ulohy SO v
ramci P SK, t. j. vyhlasovanie vyziev, zazmluvnenie, implementacia a
cerpanie.

= Koordinacné kapacity su poddimenzované - odbor programovej jednotky,
ktory zodpoveda za posudenie suladu vyziev s 3D principmi v ramci P SK a
pripravu nového PO vo vztahu k MRK ma len CcCiastoéne obsadené
planované pracovné miesta.
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HODNOTENIE IMPLEMENTACIE ROZPOCTU PROGRAMU SLOVENSKO
NA PODPORU INKLUZIE MARGINALIZOVANYCH ROMSKYCH KOMUNIT

Zavery - hodnotiaca otazka 2

Je implementacia aktivit v ramci alokacie MRK napriec viacerymi SO
efektivna? Ma vyclenenie Specifickej alokacie MRK v ramci CP2 a CP3
meratelny prinos pre romske komunity?

» Rozdelenie medzi SO je vecne odovodnené a implementacne
nevyhnutné. Alokacia vSak nebola od zaliatku programovana ako
koherentny celok - vychadzala zo sektorovej orientacie, intervencie v
ramci CP2 a CP3 boli zaclenené dodatocne.

= Chyba uceleny ramec pre monitorovanie - nebol vytvoreny subor
meratelnych ukazovatelov, ktory by umozrioval systematické sledovanie
pokroku vo financnej a fyzickej implementacii podpory inklizie MRK.

= Deliace linie medzi SO nie su zadefinované - fungovanie koordinacie
subeznych intervencii réznych SO v tej istej lokalite zavisi od kvality
osobnych vztahov na lokdlnej urovni.

» Rozdiely v mzdovej politike SO prispievaju k fluktuacii - odborny persogs
odchadza do projektov s vyssim platovym ohodnotenim.
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Zavery - hodnotiaca otazka 2 (2)

Prinosy:

» Vyclenuje prostriedky pre obce z Atlasu romskych komunit (ARK) a chrani
ich pred realokaciou.

= VndSa zavazné mechanizmy smerovania pomoci: podmienka miesta
realizacie v ARK, lokaliza¢na priloha, metodoldgia 3D.

= Spolu so 100 % financovanim spristupriuje investicie obciam, ktoré by v
mainstreamovych vyzvach neuspeli.

Nedostatky:
= Meratelné ukazovatele nenesu etnicku ani lokalizacnu dimenziu.

= Uplatinované sposoby preukazovania prinosu pre MRK maju nesystémovy

charakter.
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NA PODPORU INKLUZIE MARGINALIZOVANYCH ROMSKYCH KOMUNIT

Zavery - hodnotiaca otazka 3

Smeruju investicie vykazované v ramci alokacie MRK skutocne do podpory
inklazie a kvality Zivota MRK?

USVRK — spolo¢né silné prvky naprieé SC:

Podmienka geografickej opravnenosti viazana na ARK.
Mapova priloha s trasovanim infrastruktury.
Zavazna priloha k metodoldgii 3D.

100 % financovanie ako absorpcny stimul.

USVRK - spoloéné slabé stranky naprie¢ SC:

Vazba na MRK sa posudzuje pred zazmluvnenim.

Po dokonceni projektu sa realne vyuzivanie infrastruktiry populaciou MRK

zavazne nesleduje.

Asymetria vstup—vystup pritomna pri RSO2.5, RS02.6 aj RS03.2.
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Zavery - hodnotiaca otazka 3 (2)

USVRK - rozdiely medzi SC:

ESO4.10 — najlepsie dolozeny dosah

= Sluzby MOPS dorucované priamo v osidleniach, akceptované komunitou.
= Ich vypadok ma okamzite pozorovatelné negativne dosledky.

- Jednoduché pozemkové Upravy: napifianie ukazovatela len na 8,3 %, priciny su v
pravnej zlozitosti konani.

= Kritické riziko predstavuje preruSenie financovania medzi programovymi
obdobiami.

RS03.2 — kompromis bez meratelnych ukazovatelov
= Prisne geografické cielenie vs. politicka priechodnost na zastupitelstvach.

= Meratelné ukazovatele nedokdiu odpovedat na otazku inkluzivneho dosahu,
kedZe meraju dlzku infrastruktury a odhad prejazdov bez vazby na MRK.
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Zavery - hodnotiaca otazka 3 (3)

USVRK - rozdiely medzi SC:

RSO2.6 — paradox zacielenia

= NajsilnejSia vazba na MRK - sanacie skladok.

= Tato aktivita bola obmedzujucim nastavenim podmienok vyzvy utimena najviac.

= Zberné dvory nie su v prevadzke; prijimaju kategoriu odpadu, ktoru osidlenia
produkuju len okrajovo.

RSO4.3 — najkomplexnejsi mechanizmus

= Podmienka miesta realizacie v obciach zaradenych do ARK, stanovenie
minimalneho podielu bytov pre MRK a podmienka najomnej zmluvy pri ukonceni.

= 75 % tvoria projekty na spracovanie projektovej dokumentdcie, prinos sa zhmotni
az v nadvazujucich vyzvach.

RS04.2 - dosledny mechanizmus s minimalnym uplatnenim v praxi

= K referenénému datumu bol zazmluvneny jediny projekt, preto bol nasta
mechanizmus len okrajovo vyuzivany.
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Zavery - hodnotiaca otazka 3 (4)

MPSVR SR:

= Zacielenie na MRK je preukazatelne zakotvené v dokumentacii od urovne vyziev a
ZoNFP. Intervencie vytvdraju predpoklady pre inkluziu. Prevazne mainstreamové
nastavenie (priznak ,Ciasto¢ne") vSak znamend, Ze Specificky podiel MRK je
odvodeny, tzn. realny dosah je podmieneny uzemnym rozlozenim sluzieb (v
juhovychodnych regiénoch pravdepodobne systémovo podhodnoteny).

ESO4.1

= Priame zacielenie len pri NP Ludia a hrady (docasné vyrovnavacie opatrenie
formou zamestndvania os6b z MRK).

- Dostupné udaje o vysledkoch vdaka analyze partnera projektu (USVRK).

= Pri dopytovych projektoch je realny dosah pravdepodobne vy3si, nez naznacuje
priznak ,Ciastoéne”, evidencia to neumoziiuje priamo preukazat.
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Zavery - hodnotiaca otdzka 3 (5)

ESO4.8

= NP Spolu pre komunity — najvyraznejSia vecna a Uuzemna relevancia (meratelny
ukazovatel zahfna lokality MRK).

- NP Sanca na névrat 2 — iba nepriama vizba na MRK.
= Portfélio tvoria len 2 NP bez dopytovych projektov.
ESO4.12

= DOP DOMov na dosah — jediny projekt SO s priznakom ,,ano", priamo zamerany
na MRK (asistovana svojpomocna vystavba).

= Obmedzena samostatna Gcinnost bez nadvazujucich sluzieb a infrastruktury.

= Dlhodoby efekt zavisi od udrzatelnosti, legislativneho ukotvenia a koordinacie so

subeznymi intervenciami.

140




HODNOTENIE IMPLEMENTACIE ROZPOCTU PROGRAMU SLOVENSKO
NA PODPORU INKLUZIE MARGINALIZOVANYCH ROMSKYCH KOMUNIT

Zavery - hodnotiaca otazka 3 (6)

MSVVaM SR:

= Zacielenie zachované od urovne vyziev a ziadosti o NFP po realizaciu priamo v
prostredi s pritomnostou MRK.

Dlhodoby efekt zavisi od udrzatelnosti pomahajucich pozicii (prechod na statny
rozpocet), legislativneho ukotvenia a koordinacie s ostatnymi intervenciami.
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Zavery - hodnotiaca otdzka 3 (7)

MZ SR:

NP Zdravé komunity je jedinou aktivitou v SC ESO4.11 s priznakom MRK ,dno“,
MRK ako jedina cielova skupina. Intervencie APZ, APZ senior a APZN su
poskytované priamo v teréne a vo vybranych zdravotnickych zariadeniach
naviazanych na ARK.

Od roku 2024 pobsobia regiondlni manazéri podpory zdravia zamerani na
materialne determinanty zdravia v MRK: pristup k pitnej vode, kanalizacii,
elektrine, dopravnej obsluznosti a zdravotnej starostlivosti.

Koordinovana odpoved na epidémiu hepatitidy A vo vychodoslovenskych
lokalitach v roku 2024 (trasovanie kontaktov, hromadné ockovania a preukazatelné
zvySenie zaockovanosti deti vo viacerych lokalitach).

Sucinnost so samospravami, PSK, KSK, USVRK, regiondlnymi centrami MIRRI a
ZMOS. Spolupréaca s USVRK formalizovana Memorandom o spolupréci.

APZN nie je vylu¢ne uzavreta intervencia pre MRK, sluzby su poskytované socidlne
znevyhodnenému obyvatelstvu SR vSeobecne. Hodnotitelia aj uUcastgam
validacného stretnutia to povazuju za akceptovatelné vzhladom

destigmatizacny efekt.
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Zavery - hodnotiaca otazka 4

Akym sposobom SO eviduju pocty osob MRK zapojenych do jednotlivych
aktivit?

« Evidencia zapojenia MRK funguje v rozsahu danom eurdépskym pravnym ramcom.
Analyticka sila sa vak medzi jednotlivymi SC (SO) vyrazne lisi.

Spolocné silné prvky:

= Vdzba na Atlas romskych komunit napriec vSetkymi SO.

= Karta ucastnika s dobrovolnou sebadeklaraciou (ESF projekty).

= Funkcionalita ,iné Gdaje" v ITMS2021+ (USVRK).

=  MRK-3pecifické vlastné ukazovatele u vybranych SO.

Spolocné obmedzenia:

= Absencia legislativnej definicie prislusnosti k MRK.

= Zakonné limity ochrany osobnych udajov - dosah je nepriamo odhadovany.

= Princip dobrovolnosti suhlasu vedie k systematickému podhodnocovaniu. °
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NA PODPORU INKLUZIE MARGINALIZOVANYCH ROMSKYCH KOMUNIT

Zavery - hodnotiaca otazka 4 (2)

USVRK:
ESO4.10 - najrozvinutejsi systém evidencie

= Kombinacia podmienky ARK, MU Specificky zameranych na MRK, karty ucastnika a
funkcionality ,,iné udaje" v ITMS2021+.

= KluCova medzera - zauzivany postup (Cestné vyhlasenie + potvrdenie starostu) nie
je formdlne zakotveny.

RS02.5 — silnejsia pozicia

= Priamy vysledkovy ukazovatel PSKPSRIO6 Pocet prisluSnikov MRK napojenych na
vodovod.

= Absencia podmienky fyzického napojenia MRK domacnosti v zmluve o NFP.

= Chyba Standardizacia nasledného overenia ako podmienky ukoncenia projektu.
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Zavery - hodnotiaca otazka 4 (3)

USVRK:
RSO2.6 — analyticky slabsia pozicia

= Chyba vysledkovy MU zachytavajuci priamy dosah na MRK, pri€inou su prevzaté
ukazovatele z agendy MZP SR, ktoré nie st nastavené na sledovanie MRK.

= Geograficka vazba sanacii skladok je odbévodnena, no bez priameho MU
neoverena.

RS04.2 — silné prvky, otvorené otazky
= Porovnatelne silné ukazovatele PSKPSOI18 a PSKPSRI18.

= Otvorena otazka: metodika verifikacie inkluzivnych opatreni a overenie, ze
uzivatelmi su ziaci z MRK.

RS04.3 — podmienka najomnej zmluvy
= Klicovy nastroj: ndjomna zmluva viazana na ukoncenie projektu.
» Identifikacia najomnikov ako MRK stoji na posudeni obce bez metodiky. °

= Projekty projektovej dokumentacie: dosah odlozeny do realizacnej fazy.
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Zavery - hodnotiaca otazka 4 (4)

MPSVR SR:

= Etnickd prislusnost sa v karte ulastnika ani v MU systematicky nesleduje.
Prislusnost k MRK je nepovinny, dobrovolne poskytovany tdaj. Realny podiel osob
z MRK sa urCuje odvodene: priradenim trvalych pobytov k obciam v ARK a
prendsobenim koeficientom incidencie.

- Spolahlivost odvodenej evidencie je obmedzena. Manualne zadavané geografické
udaje (preklepy, chybajuca diakritika, neuplné nazvy sidiel) a absencia jednotného
kli€a na prepojenie databaz vedu k systematickému podhodnocovaniu
skuto¢ného dosahu.

ESO4.1

= NP Ludia a hrady: evidenciu prislusnosti k MRK zabezpecuje partner projektu -
USVRK; pri socidlnych podnikoch vykazovany ~70 % podiel MRK.
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Zavery - hodnotiaca otazka 4 (5)

MPSVR SR:
ESO4.8

= Vlastny ukazovatel PSKPSRI32 naviazany na komunitné centra NP Spolu pre
komunity.

- NP Sanca na névrat 2: pocty 0séb z MRK sa neeviduju vobec.
ESO4.12

« Klienti sledovani kartou ucastnika/klienta, priznak MRK v3ak nie je jej
systematickou sucastou.

= PSKPSRI32 je technicky evidovany na komponente ESO4.8, komplikuje priame
priradenie MRK vystupu k ESO4.12.

= NP Bezplatné dlhové poradenstvo: v predchadzajucom projekte dlhového
poradenstva sa k MRK dobrovolne identifikovalo 1 912 z priblizne 18 000 klientov.
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Zavery - hodnotiaca otazka 4 (6)

MSVVaM SR — ekosystémovy pristup:

Individudlna etnicka evidencia cez kartu ucastnika sa nerealizuje.

Sleduju sa ukazovatele: pocet ovplyvnenych os6b a FTE pomahajucich profesii.
Prislugnost k prostrediu MRK: proxy nastroje (SZP,SVVP) a priestorovo cez ARK.
Overovanie cez RIS a data CVTI SR bez duplicitného zberu.

Skutocny dosah na MRK mozno odhadovat len nepriamo.

MZ SR — dvojurovnovy systém

MU PSKPR108 a PSKPR109 explicitne vo vztahu k MRK + karta Gcastnika + vlastna
webova aplikacia na dennu evidenciu.

Prevadzkova vrstva: za rok 2024 vySe 1,3 mil. intervencii a osvetovych aktivit
zachytenych cez aplikaciu APZ a APZ senior.

APZN (nemocnice): nizSie plnenie PSKPR109 (1 232 z 10 580 os6b) a PSKPR108
(cca 16 000 z 56 050 o0sdb). Pri¢inou je dobrovolnost suhlasu a oneskore

spustenie zberu.
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Zavery - hodnotiaca otazka 5

Akym sposobom SO urcuju objem financnych prostriedkov z alokacie, ktoré
boli vyuzZité na podporu MRK?

USVRK:

ESO4.10 — najrobustnejsi pristup

= VSetky projekty vyhradne cielené na MRK.

= Plnenie zmluvy o NFP priamo podmienené zapojenim prislusnikov MRK.

= 100 % atribucia je vecne spravna a obhajitelna.

RS0O2.5 / RS03.2 — formalne spravne

= 100 % vykazovanie formalne spravne.

= Readlnost atriblcie podmienena overenim, ktoré zatial neprebieha systematicky.
= RS02.5: posudenie mozné az po dokonceni a overeni napojenia MRK osidleni.

= RS03.2: postavené na hodnoteni trasovania pri posudzovani ziadosti. o
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Zavery - hodnotiaca otazka 5 (2)

USVRK:
RS04.2 / RS04.3 — dobre podlozené

= Podmienka podielu bytov pre MRK a najomna zmluva ako podmienka ukoncenia
projektu.

= Celd suma projektu sa vykazuje ako MRK napriek zavazne uréenému podielu pre
majoritu.

= Prinos projektov projektovej dokumentacie (7,5 mil. EUR) podmieneny buducou
realizaciou.

RS02.6 — analyticky najslabsie

= Sandacie skladok: 100 % vykazovanie obstoji — skladka definovana polohou pri
osidleni MRK

= Zberné dvory sluzia celej obci. Zbieraju druhy odpadu, ktoré su okrajové pre MRK
osidlenia, preto je 100 % atribucia vecne slaba.
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Zavery - hodnotiaca otazka 5 (3)

MPSVR SR:

= Objem prostriedkov na MRK sa urCuje odvodene a alikvotne, nie priamym
meranim. Z odvodeného poctu oséb z MRK (ARK X koeficient incidencie) sa
vykazuje prislusny podiel celkovych vydavkov. ,MRK euro" na jednotlivca sa
nesleduje.

= Vykazany objem predstavuje skér spodny odhad. SO indikuje alokaciu v
minimalnom nevyhnutnom rozsahu z opatrnosti, aby po pripadnom sprisneni
metodiky alebo prechode na koeficient incidencie nebolo potrebné sumu
dodatocne zniZovat.

= Koneéna hodnota je znama az po ukonéeni projektu. Vykazovanie zapojenych oséb
pre systém zadlohovych platieb predbieha Cerpanie s ¢asovym posunom 6 — 12
mesiacov.
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Zavery - hodnotiaca otazka 5 (4)

MPSVR SR:
ESO4.1 (130,5 mil. EUR, zdroj EU)

= VSetky projekty s priznakom ,CiastoCne”, objem finanénych zdrojov pre MRK sa
urcuje vylu€ne alikvotnym dopoctom.

ESO4.8 (50 mil. EUR, zdroj EU)
« Objem zdrojov je vylu¢ne odvodeny, ,MRK euro" na jednotlivca sa nesleduje.
ESO4.12 (140 mil. EUR, zdroj EU)

= DOP DOMov na dosah (priznak ,ano"): cela alokacia projektu vykazana ako
podpora MRK.

= 4 NP s priznakom ,,Ciastocne": podiel dopocitavany analyticky.

152




HODNOTENIE IMPLEMENTACIE ROZPOCTU PROGRAMU SLOVENSKO
NA PODPORU INKLUZIE MARGINALIZOVANYCH ROMSKYCH KOMUNIT

Zavery - hodnotiaca otazka 5 (5)

MSVVaM SR:

= NP PUSD (priznak ,,dno"): celad alokdcia sa vykazuje ako dedikovana podpora MRK
— vecne spravne.

= Mainstreamové projekty s priznakom ,,Ciastocne" (najma POP3): MRK-relevantna
Cast stanovend analyticky — porovnanim zoznamu zapojenych Skél s ARK a
vynasobenim jednotkovym nakladom na poziciu. Pri POP3 indikativne 65,3 mil.
EUR zo zdrojov EU. Cast viazand na ESO4.5 (digitdlny koordinator) sa do MRK
nezapocitava.

= Exaktné oddelenie vydavkov naraza na systémovu medzeru: podiel zapojenych
ziakov z MRK sa systematicky nezbiera. Finanénd atriblcia preto diastocne
prebieha implicitne na programovej urovni cez EECO15 a je citliva na

nepredvidatelné presuny alokéacie.
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Zavery - hodnotiaca otazka 5 (6)

MZ SR:

= NP Zdravé komunity ma priznak MRK ,,ano" a prislusnici MRK su vylu¢nou cielovou
skupinou. Celd alokacia v gescii MZ SR sa preto automaticky vykazuje ako podpora
MRK bez potreby vypoctu podielu.

= Urcenie vySky alokacie nebolo v kompetencii SO, vychddza z rozhodnutia RO na
Grovni SC.

= Namietky tykajuce sa Ciastoného smerovania intervencii k zranitelnym obfanom
mimo MRK sU neopodstatnené, kedZe ide o zanedbatelné pocty v konkrétnych
lokalitach, v sulade s nastavenim projektu a jeho ciefov. Pristup je akceptovatelny
vzhladom na charakter intervencie ako systémovej investicie do inklizie MRK.
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Zavery - hodnotiaca otazka 6

Akymi metddami a pristupmi je vhodné hodnotit ¢isté efekty inklizie MRK
na urovni projektov a ich aktivit v ramci Specificky vyclenenej a urcenej
alokacie zameranej na podporu aktivit MRK?

Existujuce zaklady pre hodnotenie Cistych efektov

« Kvazi-kontrafaktual v prieskume zdravotnej gramotnosti NP Zdravé komunity.
= Dynamickeé indikatory rizika zavedené prijimatelmi z vlastnej iniciativy.

= Interné ratingové systémy a odhady navratnosti.

Odporucany hodnotiaci dizajn

= ZmieSany, na teorii zalozeny pristup, ktory kombinuje kontribuénu analyzu, kvazi-
experimentdlne porovnania (kontrolna vzorka a meranie pred/po), priebeziny
monitoring vysledkov a determinantov, prepojenie administrativnych dat v
medziach GDPR, dopInené o kontextové ramce EU.
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Priloha 10 - Postup pri vybere vzorky
projektov

Identifikacia dokumentu

Autor:

Datum: 8. jun 2026

Verzia: 2.0

Ucel: vyplyva z Opisu predmetu zakazky a Uvodnej spravy

Velkost vzorky

Poziadavky na velkost vzorky boli definované v Opise predmetu zakazky, tzn. boli vopred dané
Objednavatelom. Vzorka projektov pre detailnejSiu analyzu pozostava zo 6 NP a 30 DOP.

Sucastou zakladnej vzorky (30 DOP) su aj 2 projekty, ktoré boli spracované vo forme
pripadovych $tudii. Jedna pripadova studia bola spracovana pre CP2 a jedna pripadova studia
pre CP3.

Zakladny subor pre vyber vzorky

V ramci Specifickych cielov s alokaciou ur¢enou na podporu MRK sa realizovalo celkovo 21 NP
a 867 dopytovych projektov. Do zakladného suboru pre vyber vzorky boli zaradené projekty,
ktoré v hodnotenom obdobi (t. j. od 1. 6. 2023 — 31. 12. 2025) boli vo faze implementacie. Faza
implementacie zahffa nasledujuce stavy projektu: i) zazmluvneny, ii) v realizacii a iii) ukonéeny.

Projekty NP DOP
USVRK 4 732
MPSVR SR | 12 135
MSVVaM

SR 4 0
MZ SR 1 0
SPOLU 21 867

Zdroj: ITMS2021+, vlastné spracovanie

Typ vzorky
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Opis predmetu hodnotenia definoval velkost vzorky pre Ucely hodnotenia, t.j. 6 NP a 30 DOP.
V tomto smere sa jedna o zamerny vyber vzorky. V dalsom kroku sme vytvorili rozvrstvenu
vzorku, ktora reagovala na pocetnost' NP a DOP realizovanych jednotlivymi SO.

V pripade NP bola vzorka vybrana tak, aby obsahovala minimalne jeden NP pre kazdé SO
a zaroven obsahovala minimalne jeden NP pre relevantny SC. V pripade NP implementovanych
MPSVR SR bol dodatocne zohladneny pokrok v implementacii projektu a MRK ako cielova
skupina projektu.

V pripade DOP vzorka zohladnhovala pocetnost’ projektov v implementacii v ramci vyziev na
predkladanie Ziadosti o NFP v gescii SO, resp. podiel jednotlivych vyziev na celkovom pocte
implementovanych projektov. V ramci tohto rozvrstvenia bol vykonany vyber projektov na
zaklade pokroku v implementacii. To znamena, ze DOP projekty zaradené do vzorky boli
v pokrocilej faze realizacie (minimalne 1 ziadost' o platbu) alebo ukoncené. Projekty pre
pripadové Studie boli vybrané zo vzorky 30 DOP, ktoré sa tykali vyziev v ramci CP2 a CP3
a spiiali poziadavky, Ze sa v cielovom Uzemi (obci) realizovali aj dalsie intervencie na inkldziu
MRK.

V pripadoch, Ze prijimatelia DOP na zZiadost o pohovor nereagovali alebo na v dohodnutom
termine neboli k dispozicii Hodnotitel vzhladom na obmedzeny casovy priestor aplikoval
mechanizmus nahradnych projektov. Nahradny projekt spinal zakladné kritéria pre zaradenie
do vzorky, tzn. bol z rovnakej vyzvy a nachadzal sa v pokrocilej faze implementacie.

Postup vypoctu velkosti vzorky

Rozdelenie vzorky na urovni SO je uvedené nizsie. Pri NP bol do vzorky zaradeny minimalne 1
NP pre kazdy SO, napriek tomu, Ze podiely USVRK, MSVVaM SR a MZ SR na celkovom pocte
sU nizdie. MSVVaM SR a MZ SR nerealizuju Ziadne DOP. Pri vypocte vzorky sme spravidla pouzili
zaokruhlovanie nahor.

NP Podiel Vzorka | DOP Podiel Vzorka
USVRK 4 19,05% 1 732 84,43% | 25
MPSVR
SR 12 5714% |3 135 15,57% |5
MSVVaM
SR 4 19,05% 1 0 0,00% 0
MZ SR 1 4,76% 1 0 0,00% 0
100,00 100,00
SPOLU 21 % 6 867 % 30
Zdroj: ITMS2021+, vlastné spracovanie
USVRK ( 1 NP a 25 DOP)
e Vyzva DOP Podiel Vzorka
PSK-UV-001-2023-DV-ESF+ | 421 57,51% 14
ESO4.10
PSK-UV-005-2024-DV-ESF+ | 65 8,88% 2
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PSK-UV-011-2024-DV-ESF+ 10 1,37% 0
RSO2.5 + RSO2.6 | PSK-UV-006-2024-DV-EFRR | 80 10,93% 3
+ RSO3.2 +
RSO4.3 PSK-UV-007-2024-DV-EFRR 155 21,17% 6
RSO4.2 PSK-UV-008-2024-DV-EFRR 1 0,14% 0
SPOLU 732 100,00% 25

158




HODNOTENIE IMPLEMENTACIE ROZPOCTU PROGRAMU SLOVENSKO
NA PODPORU INKLUZIE MARGINALIZOVANYCH ROMSKYCH KOMUNIT

MPSVR SR (3 NP a 5 DOP)
e Vyzva DOP Podiel Vzorka
PSK-MPSVR-021-2024-DV-
ESF+ 62 45,93% 2
ESO4.1
PSK-MPSVR-034-2025-DV-
ESF+ 72 53,33% 2
PSK-MPSVR-040-2024-DV-
ESO4.12 ESF+ 1 0,74% 1
SPOLU 135 100,00% 5

Uroveii spolahlivosti a tolerancia chyb

KedZe velkost vzorky je uz definovana v Opise predmetu zakazky (6 NP a 30 DOP), hodnotitel
pracuje s touto vzorkou a nema zodpovednost za zabezpecenie reprezentativnosti vzorky.
Stanovena vzorka primarne sluzi ako doplnkovy zdroj Udajov, preto nepovazujeme znizenu
Uroven spolahlivosti za prekazku. Zaroven je potrebné uviest, ze predmetom hodnotenia budu
vybrané aspekty (napr. meratelné ukazovatele a iné Udaje) vSetkych NP a DOP, resp. vyziev,
¢im bude zabezpecena reprezentativnost. Vzorka 6 NP a 30 DOP bude vyuzita na doplnenie
niektorych informacii.

Vazba na hodnotiace otazky

Ako je uvedené v Uvodnej sprave (hodnotiaca matica), informéacie ziskané zo vzorky projektov
budu sluzit na zodpovedanie hodnotiacej otazky ¢. 2, 3, 4 a 5.
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